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1.1

1.2

1. Inledning

Ramboll Management (Rambéll) har pa8 uppdrag av Myndigheten for skolutveckling
(MSU), Energikontor sydost och Energimyndigheten genomfért en utvardering av ett
gemensamt utvecklingsprojekt kallat Hallbara kliv (fortséttningsvis projektet). Pro-
jektet har bedrivits i ndra samarbete med Linkdpings universitet och Lararhégskolan
Stockholm.

Féreliggande rapport ar en slututvirdering med fokus pa projektets resultat och ef-
fekter. I foljande avsnitt redogors for rapportens disposition samt den metod som
anvants for att genomfoéra utvarderingen.

Rapportens disposition
Inledningsvis redogérs for utvarderingens metod, dar syfte och genomférande saval

som analysmetod och bedémningskriterier presenteras. Nasta del (avsnitt 2) &r cen-
trerad kring projektet och innehaller en beskrivning av dess bakgrund, syfte och or-
ganisation. I den féljande delen (avsnitt 3) redovisas kortfattat de olika aktiviteterna
och dérefter (avsnitt 4) utfallet av projektverksamhetens olika aktiviteter, och darpa
(avsnitt 5) projektets mer centrala resultat och I&ngtgaende effekter. Rapporten av-
slutas (avsnitt 6) med sammanfattande slutsatser och rekommendationer for ett
fortsatt arbete.

Utvarderingens genomforande
Utvarderingen har genomférts i ett antal faser vilket illustreras i nedanstaende ta-

bell.

Inledande del Startmoéte

Inledande orientering

Kartldaggande del Kartlaggning av aktiviteter genom dokumentstudier

Intervjuer med projektledning

Framtagande av forandringsteori

Varderande del Enkat till larare som medverkar i projektet

Intervjuer med representanter ur
arbetsgrupp/referensgrupp

Fallstudier p3 ett urval av gymnasieskolor respektive
grundskolor

Avrapportering Kortfattad delrapport
Muntlig presentation
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1.2.1

1.2.2

1.2.3

Inledning
Utvarderingen har inletts med ett startméte som syftade till att fortydliga utvarde-

ringsuppdraget och detaljer gallande utvarderingens syfte och genomférande. I den
inledande fasen fordes aven diskussioner om lampligt bakgrundsmaterial fér Rambdll
att studera infér det fortsatta arbetet med utvarderingen.

Kartldaggning
Den kartlaggande delen har belyst vilka aktiviteter som har genomférts samt hur det

var tankt att dessa aktiviteter skulle leda till att projektets avsedda resultat och ef-
fekter. For att finna svar pa detta har Rambéll anvant sig av tre olika datainsam-
lingsmetoder; dokumentstudier, intervjuer med projektledning samt framtagande av
férandringsteorin for pilotprojektet.

For att fa en god grundldggande bild av projektet, och inte minst de aktiviteter och
de arbetssatt som genomférts/anvants inom ramen fér projektet har Rambéll stude-
rat den dokumentation som tagits fram inom ramen for projektet. Det har exempel-
vis handlat om projektbeskrivningar, avstamningar liksom material som sants ut till
deltagarna.

I kartldggningsfasen har Rambdll dessutom genomfort intervjuer med projektled-
ningen. Intervjuerna har genomforts som sa kallade explorativa intervjuer, vilket
inneburit att projektledningen i 6ppna intervjuer berattat om projektet och dess akti-
viteter sd att utvdrderarna kunna fa en djupare forstaelse for projektet.

Som ett sista steg i kartldggningen har en workshop genomforts for att utveckla en
forandringsteori for projektet (theory of change). Férandringsteorin beskriver hur
olika mal, resultat och effekter &r sammankopplade, samt hur de aktiviteter som
ingar i projektet ar avsedda att leda till att avsedda resultat och effekter nds. Arbetet
har utmynnat i en figur som ger dverblick av alla dessa delar, se avsnitt 2.3 nedan.

Vardering
Varderingsfasen har syftat till att vardera de resultat och effekter som uppnatts s

har 1angt, liksom hur de arbetssatt som har anvénts har fungerat. Vidare har Ram-
boll genomfort en analys och bedémning av varfor vissa aktiviteter/arbetssatt har
fungerat béattre eller sémre &n andra samt hur genomférandet har paverkat mojlig-
heterna att nd avsedda resultat och effekter. Fér att géra bedémningen har vi samlat
in data genom intervjuer med referensgruppen/arbetsgruppen, en enkatundersok-
ning bland deltagande larare, samt genom tva fallstudier. Nedan beskrivs mer i de-
talj hur Rambdll anvant de olika metoderna.

Intervjuer med referensgrupp/arbetsgrupp
For att fa ytterligare information om hur projektet har fungerat, inkl. dess arbetssatt,
har vi genomfoért enskilda intervjuer med ett urval av personer ur arbetsgrup-

pen/referensgruppen. Urvalet gjordes utifran att utvdrderarna skulle f& sa stor bredd
pd informationen som méjligt, urvalet gjordes i samrdd med uppdragsgivaren.
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1.2.4

Enk&tunders6kning bland ladrare

For 8stadkomma en heltdckande bild av de deltagande l&rarnas uppfattning om pro-
jektet, och i synnerhet projektets arbetssatt, har Rambdll genomfért en enkatunder-
sokning till samtliga berdrda lérare. Enkatundersékningen har genomforts som en
webbaserad enkat i Rambéll Managements system Survey Xact. Enkéten har bestatt
av ett mindre antal fragor (se bilaga 1). Som tabellen visar har de olika skolorna
olika manga svarande. Jenny Nystrémskolan star for det stérsta antalet svar och
Slottsskolan ger lagst antal svar. Den sammanlagda svarsfrekvensen ar 83 procent
(33 av 40 larare har svarat).

Figur 1 Svarsandel fordelat pa skolorna

Skola Antal svarande Andel av svaren
Ellen Key skolan 6 18 %
Vasterviks gymnasium 4 12 %
Kristinebergsskolan 6 18 %
Oscarsgymnasiet 6 18 %
Slottsskolan 3 9 %
Jenny Nystrémskolan 8 24 %
Totalt 33 100 %

Fallstudier

For att utvarderarna ska fa en ytterligare férdjupad forst3else for projektet och dess
arbetssatt har slutligen tva fallstudier genomférts, den férsta pd en av projektets
grundskolor (Ellen Key i Vastervik) och den andra pa en av projektets gymnasiesko-
lor (Oscarsgymnasiet i Oskarshamn). Utvarderarna har personligen bestkt de utval-
da skolorna. P plats har larare och elever intervjuats. Intervjun med respektive
rektor har varit en enskild intervju, medan intervjuer med ldrare och elever har ge-
nomfdrts som gruppintervjuer.

Avrapportering
Utvarderingen har avrapporterats, dels genom féreliggande, skriftliga rapport, dels

genom en muntlig presentation infor projektets arbetsgrupp/referensgrupp den 9
juni.
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2.1

2. Projektet Hallbara kliv

I féljande kapitel ges en kort beskrivning av projektet Hallbara Kliv. Inledningsvis
presenteras bakgrund och syfte och darefter projektets organisatoriska uppbyggnad.
Kapitlet avslutas med en redogérelse for den forandringsteori som togs fram till-
sammans med projektledningen samt delar ur referensgruppen under en workshop
som leddes av utvéarderarna.

Projektets bakgrund och syfte
Resultat frén diverse undersékningar, som exempelvis PISA och TIMMS 1, har visat

att de svenska elevernas kunskaper i naturvetenskap och teknik minskat under de
senaste aren. Det finns ocksd understkningar som visar pa ett sjunkande elevintres-
se och att eleverna inte ser undervisningen som relevant. Det ar mot bakgrund av
dessa undersékningsresultat som projektet Hallbara Kliv initierades. Projektet syftar
till att 6ka elevernas intresse for och darmed kunskap om naturvetenskap och tek-
nik. Tanken ar att elevernas intresse ska 6ka genom att @mnet belyses som en aktu-
ell samhallsfraga.

Projektet utgar frén en aktuell samhéllsfraga som antas engagera ungdomar, namli-
gen samhallets energianvandning. Och for att forstd hur energianvandningen paver-
kar vart framtida samhalle kravs kunskaper i naturvetenskap och teknik. Eftersom
frdgan om energianvandning ar komplex fordras ett &mnesdvergripande angrepps-
satt. Foljaktligen syftar projektet Hallbara Kliv till att inspirera lararna till att utveckla
och integrera kunskaper i naturvetenskap och teknik utifran frdgan om energian-
vandning for att géra undervisningen mer relevant for eleverna.

Fokusering pa energifrdgarna bottnar i att Energikontor Sydost (Smalands 1an), se-
dan varen 2003, aktivt bearbetat regionens skolor fér att medvetandegéra energi-
frdgorna och dess betydelse fér samhéllsutvecklingen. Detta for att dka insikten om
energianvandningens paverkan p@ miljén och med bland annat klimatférandringar
som foljd. Tanken har ocksd varit att genom energifrdgorna 6ka intresset och moti-
vationen foér naturvetenskap och teknikutveckling. I det arbetet har kontakt tagits
och informationsinsatser genomférts pa alla nivaer inom skolans verksamhetsomra-
de, fran politiker och ledande tjansteman till larare och 6vrig skolpersonal. Mdnga
aktiviteter har ocksa genomférts pa skolorna genom temadagar dér bade larare och
elever har fatt prova pa olika arbetssétt for att fa ett battre grepp om energifragor-
na.

! PISA (Programme for International Student Assessment) &r ett OECD-projekt som syftar till
att undersoka i vilken grad respektive lands utbildningssystem bidrar till att femtonariga elever
&r rustade att méta framtiden. Genom olika prov underséks elevernas férmagor inom fyra kun-
skapsomradden: matematik, naturvetenskap, lasférstdelse och problemlésning. TIMMS (Trends
in International Mathematics and Science Study) &r en undersékning som jamfor resultaten i
matematik och naturvetenskap mellan elever i USA och andra lénder.
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2.2

2.3

Genom detta arbete har det uppdagats att intresset bland elever och ldrare har varit
stort och det funnits en vilja att fortsatta jobba med frdgorna. Tanken har varit att i
samband med detta utveckla nya arbetsmetoder som mdojliggor alla elevers medver-
kan och delaktighet och darmed hdéja intresset och motivationen fér ldrande hos ele-
verna.

Foljaktligen utgdr projektet Hallbara Kliv ifrdn tva perspektiv. Ett metodologiskt per-
spektiv gallande skolans pedagogik och arbetsform samt ett innehdllsmassigt per-
spektiv som inbegriper energifrégor. Tanken har varit att dessa tva perspektiv ska
verka kompletterande och att férandringar av det pedagogiska arbetet ska prévas
och utvecklas i samband arbetet med energifrégor.

Organisation
Projektet Hallbara kliv har genomférts i samarbete mellan Myndigheten fér skolut-

veckling (MSU), Energimyndigheten, Energikontor Sydost och energiféretag i region
Sydost. Projektledaren kommer ifran Energikontor Sydost och har haft ett éver-
gripande ansvar samt genomfért det operativa arbetet. Arbetet har genomforts i
nédra samarbete med en representant fran Myndigheten fér skolutveckling. Denna
representant har haft en mer strategisk roll i projektet och bland annat bidragit med
kontakter inom skolverksamheterna.

Vidare har experthjalp knutits till projektet bland annat via Lararhdgskolan i Stock-
holm, Linkdpingsuniversitet samt Linképings Tekniska Hogskola. Dessa experter har
ingatt i projektets referensgrupp tillsammans med projektledaren och representan-
ten frdn MSU. Flertalet aktdrer inom referensgruppen har ocksad forelast for lararna
inom ramen for projektet.

Malgrupp for projektet ar larare/arbetslag pa tre gymnasieskolor och tre grundskolor
i Kalmar lan. Tanken ar att arbetslagen ska vara sammansatta av ldarare som har
undervisning i olika amnen, dvs. inte enbart i NT-@amnena. Arbetssattet som anvands
ar att skapa en regional motesplats for olika aktérer som skola, arbetsliv, myndighe-
ter och universitet/hdgskola. Vidare har de ingdende skolorna/arbetslagen utformat
delprojekt utifrén sina specifika férutsattningar och behov.

Projektets forandringsteori
Utvarderarna har tillsammans med projektgruppen tagit fram en s3 kallad foréand-

ringsteori for Hallbara kliv, vilket kan liknas vid en karta éver hur projektet ar tankt
att fungera. Férandringsteorin beskriver hur olika mal och delmal &r sammankoppla-
de, samt hur de aktiviteter som ingar i projektet ar avsedda att leda till resultat och
effekter. Figuren nedan visar projektets férandringsteori.
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Figur 2 Bild over projektets fordandringsteori
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Introduktion av T
skolledarna i Skolledare stimulerar
projektet utvecklingen

Férandringsteorin tar sin utgdngspunkt i projektets langsiktiga mal, att ka elevernas
kunskap om och intresse fér naturvetenskap och teknik. Tanken med projektet ar att
detta ska uppnds genom att undervisningens innehdll féréndras sd att den tydligare
utgar fran elevernas intressen och &r mer meningsfull utifran ett hallbar-utveckling-
perspektiv, vilket bland annat innebar att stora sammanhang och orsaksmekanismer
belyses. Att ett tematiskt, amnestverskridande arbetssatt utvecklas till att vara en
naturlig del av undervisningen férvédntas ocksa bidra till att elevernas kunskaper och
intresse Okar.

En forutsattning for att undervisningen ska bli mer meningsfull utifrdn ett hallbar-
utveckling-perspektiv ar att lararnas kunskap och medvetenhet om energifragor och
hallbar utveckling 6kar. P& motsvarande satt férvdntas en ékad kunskap om elever-
nas intressen bland ldrarna leda till att undervisningen i stérre utstrackning utgar
fran elevernas intressen.

Ett tematiskt arbetssatt ska uppnas genom att fler larare inom andra &mnen &n na-

turvetenskap och teknik intresserar sig for dessa amnen samt att deltagarna genom-
for temaarbeten pa sina respektive skolor inom ramen for projektet.
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Som en del i projektet ska ldararna ges 6kad kompetens om hur temaarbeten kan
ingd i de ordinarie program- och kursplanerna samt hur man kan arbeta med be-
ddémning under temaarbetena. Lararnas kompetens om hur eleverna kan inkluderas i
utvecklingen av undervisningen ska ocksa 6ka. Genom dessa kunskaper kan elever
och larare i storre utstrackning analysera undervisningen och elevernas insats, vilket
ses som en forutsattning bade for ett tematiskt arbetssatt och for att undervisningen
ska utgd frén elevernas intressen i hégre grad.

En viktig utgdngspunkt for att resultaten ska kunna uppnas, har varit att de 6nskade
utfallen som beskrivits ovan, dessutom kompletteras med att skolledarna stimulerar
utvecklingen pad skolorna. Skolledarna férvédntas kunna paverka samtliga delar av
projektets resultat. Det &r ocksd tankt att aktiviteterna ska leda till att ldrare fran
olika skolor traffas och utbyter kunskaper och erfarenheter, vilket kan forbattra bade
utfall och resultat.

De aktiviteter som férvantas leda till de beskrivna utfallen ar studiebesok, forelas-
ningar samt tillfallen att férbereda temaarbeten pa respektive skola. Studiebesdken
har framst haft syftet att 6ka ldrarnas kunskaper och intresse inom naturvetenskap
och teknik medan forberedelserna av temaarbeten ska bidra till 6kad kompetens om
hur man kan arbeta tematiskt. Under dessa forberedelser fick ldrarna sjalva utforma
ett temaarbete som de skulle genomféra pa skolan. Temaarbetet redovisades sedan
for de andra deltagarna. Féreldsningarna inom projektet syftar till att bidra till bada
typerna av kompetensutveckling. De har bland annat behandlat frégor om hur sko-
lans styrdokument kan kopplas ihop med elevernas intressen och frdgor kring hallbar
utveckling och hur man kan placera undervisningen utanfér klassrummet for att tyd-
ligare se undervisningens koppling till det omgivande samhdllet.

I féljande avsnitt skall projektets aktiviteter beskrivas pa ett mer évergripande satt

med syftet att tydliggéra i vilken grad de uppfattats som relevanta och val genom-
forda av lararna.
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3. Projektets olika aktiviteter

Ramboll har undersokt de deltagande ldrarnas syn pa projektets aktiviteter. Som
diagrammet nedan visar har aktiviteterna i regel varit uppskattade for ett intressant
och relevant innehdll samt ett bra genomférande. Enligt ldrarnas bedémning har
aktiviteternas kvalitet varit relativt likvardig. Fran vissa larare kommer dock kritik
om dalig information och organisation kring aktiviteterna. Lararna &r i genomsnitt
nagot mer ndjda med aktiviteternas inriktning &n med genomférandet av aktiviteter-
na.

Figur 3 Lararnas bedomning av aktiviteternas relevans och genomfoérande
1 = inte alls relevant/inte alls tillfredsstdllande
5 = Mycket relevant/I hog grad tillfredsstdllande

Olnriktning
B Genomforande

Genomshnittlig beddmning

Elevkultur och Larandemiljoer Styrdokument  Forelasningsserie  Temaplanering
samhallsbehov bedémning

Figuren visar ett genomsnitt av svaren pa enkaten.

Lararnas uppfattning av aktiviteternas inriktning och genomférande ar till viss del
avhangigt hur val projektorganisationen fungerat och lyckats samarbeta. Med stéd i
de intervjuer som har féretagits med den interna projektorganisationen bedémer
Rambéll Management att bade rollférdelning och ansvarsférdelning har varit tydliga
inom projektet. Alla projektmedarbetare har haft en klar uppfattning av vad projek-
tets dvergripande syfte har varit. Projekts genomférande har utmarkts av 6ppna
diskussioner vilket har skapat ett gott samarbetsklimat mellan de involverade akt6-
rerna. Det ar dock viktigt att beakta att genomférandeprocessen har planerats under
projektets gang eftersom Hallbara Kliv &r ett pilotprojekt, men Rambélls intryck &r
att processen har férankrats och att arbetet engagerat projektmedarbetarna.
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4. Utfallet av aktiviteterna

I detta avsnitt presenteras utfallet av de aktiviteter som genomfoérts i projektet. Med
utfall menas ett resultat som ar en direkt féljd av aktiviteterna. Eftersom utfallet ar
en direkt foljd av de aktiviteter som har genomférts inom ramen for projektet inleder
vi kapitlet med att kortfattat redogéra for Iararnas beddmning av de aktiviteter som
har genomforts inom projektet. Darefter redovisas Rambdlls slutsatser gdllande de
tio utfallsomradena.

Utifran férandringsteorin kan det énskade utfallet struktureras enligt tio omraden,
vart och ett med vissa aktiviteter kopplade till sig. De tio omrddena har sammanfat-
tats under fem huvudrubriker pa féljande satt:

Meningsfullt innehall i undervisningen som inbegriper féljande utfallsmal:

- Lararna far uppdaterad kunskap om NT
. Okad medvetenhet om konsekvenserna av det egna handlandet

Forandrat arbetssétt som inbegriper féljande utfallsmal:

. Ett stérre intresse for NT-fragor

. Tillsammans med andra a@mneslarare genomfort temaarbeten
Bedomningsfragor som inbegriper féljande utfallsmal:

. Lararnas kompetens att bedéma elevers kunskap vid temaarbeten
. Okad kompetens att inkludera eleverna i utvecklingen av undervisningen
. Tydligare koppling mellan temaarbetena och kursplanerna
Elevintresse som inbegriper foljande utfallsmal:

. Kunskap om elevernas intressen inom NT

Forutsattningar som inbegriper féljande utfallsmal:

«  Larare pd olika skolor byter erfarenheter

. Skolledare stimulerar utvecklingen

I féljande avsnitt analyseras dessa fem omraden med syfte att tydliggéra om de
dnskade utfallen skett och vad som kan férklara att sa &r fallet.
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Meningsfullt innehall
Detta avsnitt handlar om tva aspekter, dels huruvida lararna har fatt uppdaterade

kunskaper om naturvetenskap och teknik dels huruvida ldrarna fatt 6kad medveten-
het om hur varje person kan paverka omvariden genom sitt handlande i vardagen.

De flesta larare som har deltagit i projektet uppger i enkaten att de har fatt uppdate-
rade kunskaper inom naturvetenskap och teknik. En femtedel av de svarande anger
att de har fatt uppdaterade kunskaper i mycket hég utstrackning. Svaren &r dock
spridda och nagra larare placerar sig i den l&gre delen av en skala som graderar i
vilken utstrackning dkade kunskaper har uppnatts. I en av fallstudierna lyfter ldrarna
fram att de har fatt nya kunskaper om sitt 1an och de resurser som finns att tillga
dar. P8 sd satt har de fatt fler informationskallor som de kan utga ifran i undervis-
ningen.

Aven ldrarnas medvetenhet kring det egna handlandet uppges ha 6kat genom pro-
jektet, om &n i ndgot mindre utstréckning. Endast var tionde larare anger i enkéten
att de har fatt en 6kad medvetenhet om konsekvenserna av det egna handlandet i
mycket hég utstrackning. Ungefar halften av lararna menar dock att de fatt en dkad
medvetenhet. I de fall dar medvetenheten inte har 6kat kan det i vissa fall bero pa
en stor medvetenhet fran bérjan, sarskilt med tanke pa att projektet vénder sig till
ldrare som har ett intresse av fr&gorna sedan tidigare. En av ldrarna kommenterar
detta i enkaten och pdpekar att det 13ga betyget inte ska ses som ndgon kritik av
projektet.

Figur 4 Lararnas uppfattning om de har fitt uppdaterade kunskaper inom naturveten-
skap och teknik samt en 6kad medvetenhet om konsekvenserna av det egna handlan-
det. 1 = Inte alls, 5 = I mycket hog utstrackning
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En viktig férklaringsfaktor till de relativt goda utfallen ar att foreldsningar och studie-
besok har hallit hog kvalitet och behandlat relevanta &mnen, ndgot som ocksa fram-
gar av figur 3 ovan. Lararna framhaver ocksa att foreldsningarnas koppling till aktu-

ell forskning ar positiv och att férelasningarna har inneburit vissa “aha-upplevelser”.

Gallande nivan pa forelasningarna gar dsikterna isér. Pa en skola uppskattade larar-

na att féreldsningarna var pedagogiska s& att &ven svara @mnen blev begripliga oav-
sett vilka férkunskaper lararna hade. P38 den andra skolan daremot tycker lararna att
kopplingen till den konkreta undervisningen varit svag eftersom foreldsningarna varit
for djupa och akademiska.

En nyutbildad larare papekade att féreldsningarna inte har bidragit med ny fakta i
nagon stérre utstrackning. Det &r rimligt att tdnka sig att nyutbildade l&rare generellt
har en mer uppdaterad kunskap och darfor far ut mindre av projektets foreldsningar.
Eftersom datamaterialet &r begrénsat ar det emellertid svart att dra ndgra sékra
slutsatser om detta. Nagra ldrare menar ocksa att kunskaperna varit fér teoretiska
och abstrakta.

Det upplevdes som positivt att lararna fick ha egna 6nskemal om studiebesdken
dven om kursen i stérre utstréckning hade kunnat utgd fran lararnas behov. De lara-
re som Ramball har intervjuat uppskattade sarskilt att de fick nya intryck utifran
genom aktiviteterna och att detta forstarktes genom att féreldsningar och andra ak-
tiviteter var forlagda i andra miljéer an i skolan.

Forandrat arbetssatt
Detta avsnitt inbegriper tva omraden varav det ena handlar om huruvida /&rare i

andra @mnen &n naturkunskap och teknik har f8tt ett stérre intresse fér naturveten-
skap och teknik. 1 det andra omradet har tanken varit att alla &mnesldrare genomfor
temaarbeten pa sina respektive skolor. Malet &r att naturvetenskap och teknik pa
ndgot sétt dterfinns inom alla &mnen inom ramen fér temaarbetet.

Utvarderingen visar att intresset fér amnet hos larare i andra @mnen an natur och
teknik har dkat i ndgon utstrackning. Emellertid framkommer det att intresset hos
ldrare i andra @mnen inte har 6kat i lika hog grad som hos lérarna i genomsnitt.
Trots detta anger i princip samtliga larare i andra amnen &n naturkunskap och teknik
att deras intresse fér &mnet har ékat i ndgon utstréckning.

En forklaring till att lararnas intresse inte har 6kat i annu hdgre utstrackning kan
vara att de larare som inte har ndgon férkunskaper inom omradet har haft svart att
ta till sig vissa foreldasningar. Vissa féreldsningar har uppfattats som abstrakta och
svarforstaeliga sarskilt av de larare som saknar djupgaende kunskaper i naturveten-
skap- och teknik. Att ndgra larare haft svart att ta till sig innehallet i féreldsningarna
har i vissa fall &ven berott pd att syftet med foreldsningarna inte alltid varit helt tyd-
ligt. Vidare har det framkommit att vissa ldrare inte direkt upplever ndgon intresse-
o6kning utan snarare en kunskapsokning, detta eftersom de sedan tidigare har varit
intresserade av fragan.
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Né&r det galler den andra delen av att 8stadkomma ett forandrat arbetssétt har emel-
lertid i princip alla respondenter angett att de tillsammans med andra amneslarare
har genomfort temaarbeten i ndgon form. Majoriteten anger att temaarbetena i hég
och i mycket hég utstrackning har genomférts till féljd av projektet. Sdledes har pro-
jektets aktiviteter genererat kunskaper kring temaorienterat arbetssatt som inkorpo-
rerar naturvetenskap och teknik i ett flertal discipliner. Okade kunskaper i naturve-
tenskap och teknik samt avsatt tid for samarbete med kolleger i miljoer utanfor sko-
lan anges vara de framsta anledningarna till att temaarbetet &stadkommits. Dessut-
om beddéms temaplaneringsaktiviteterna vara relevanta.

Trots att i princip alla larare har medverkat i temaarbetet har det framkommit viss
negativ kritik géllande temaarbetets praktiska genomférande vilket ddrmed paverkat
lararnas medverkan i projektet. Tidsbristen anges som en hindrande faktor i arbetet
med teman. Lararna anger att de ibland har fatt genomftra och planera temaarbete-
na pa 6vertid eller fritid. De upplever inte alltid att skolledarna har méjliggjort for
dem att planera temaarbeten under ordinarie arbetstid och darfér har de inte alltid
upplevt att skolledarna har uppskattat deras arbete. Samtidigt finns det ldrare som
menar att de inte haft ndgra direkta problem med att fa tiden att racka till utan de
anger att skolledarna har bistdtt dem vikarier och dylikt for att planering av temaar-
betet och medverkan i projektet ska kunna ske inom ordinarie arbetstid. Emellertid
upplever dven dessa larare ett forhallandevis svagt intresse fran skolledarna, de me-
nar att skolledarna borde intressera sig fér fragan mer och &ven bidra till spridning
av arbetssattet. Sdledes har skolledarnas roll stor betydelse for att temaarbetena
inte ska betraktas som en extra uppgift hos ldrarna samt for legitimering av arbets-
sattet. Darmed ar skolledarnas intresse och stéd avgérande for temaarbetets ge-
nomfdrande och planering.

Bedomningsfragor
I féljande avsnitt kommer tre aspekter att diskuteras. Inledningsvis redogérs fér om

projektet har bidragit till att ldrarna har fatt 6kad kompetens att bedéma elevernas
kunskap vid temaarbeten. Med detta menas att lararna ska kunna bedéma elevernas
insatser vid temaarbeten p& samma satt som vid ordinarie prov och traditionell kate-
derundervisning. I avsnittet diskuteras ocksd om lararnas kompetens att inkludera
eleverna i utveckling av undervisningen har ékat. Det ar saledes lararnas formaga
att utveckla undervisningen med utgangspunkt i elevernas idéer och intressen som
stdr i fokus. Slutligen redogérs for i vilken utstréckning temaarbetena kopplas till
ordinarie kursplaner. Det vill sdga om genomforandet av temaarbetena likstalls med
att olika moment i kursplanen genomférts.

Projektet har haft som mal att 6ka l&rarnas formaga att bedéma elevernas insatser
vid temaarbetena. Projektet har till viss del uppfyllt detta mal men dock inte fullt ut.
Lararna har ndgot skilda uppfattningar i fragan. Flertalet anger att de har fatt kad
kompetens medan en tredjedel upplever att kompetensen inte alls dkat eller ékat i
begransad utstrackning.

Pa sd satt har projektet inte till fullo bidragit till att ldrarnas bedémningskompetens
gallande temaarbete kan motsvara bedésmningsformagan i traditionell undervisning.
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Férklaringen till detta resultat aterfinns inte i respondenternas bedémning av be-
ddémningsaktiviteternas relevans. Det har daremot framkommit att utmaningar i be-
ddémningsarbetet har varit férknippat med det praktiska genomférandet. Lararna
sager sig behdéva mer tid for att ldra sig att beharska de verktyg de har erhallit kun-
skaper om via projektet. Sdledes har projektet bidragit till att 6ka kunskaper om
vilka verktyg som finns och méjliggjort diskussioner mellan lararna i frdgan. Emeller-
tid efterlyser lararna stéd for att kunna applicera kunskaperna i praktiken, lararna
har exempelvis haft svart att bedéma individuella prestationer da temaarbetet har
genomfdrts i grupp. Det har framkommit att eleverna har fatt beddmningssamtal
efter temaarbetena men att dessa bedémningar inte direkt har knutits till det samla-
de betyget i amnet.

Utvarderingen visar ocksa att projektet bidragit till I&rarnas kompetens géllande in-
kludering av eleverna i utvecklingen av undervisningen. Resultatet i féljande fraga
kan i mangt och mycket liknas vid det resonemang som férts géllande dkade kun-
skaper i beddmningsfragan. Flertalet ldrare upplever att kompetensen har 6kat i hég
utstrackning via projektets aktiviteter men att kunskapen har varit svar att omsétta i
praktiken. Lararna hade velat ha mer praktiska exempel pd hur eleverna i hégre
grad kan inkluderas i utveckling av utbildningen. Alltsd har projektet i hég utstréack-
ning bidragit till att ldrarnas teoretiska kompetens i frdgan 6kat och i mindre ut-
strackning bidragit till en 6kning av den praktiska kompetensen.

Projektet har ocksa syftat till att bidra till att synliggéra temaarbetenas koppling till
program- och kursplanemal. Enligt utvdrderarna har projektet lyckats bista lararna i
arbetet med att integrera temaarbetet som en del av ordinarie undervisning. Tema-
arbetet har genomforts som en del av kursplanen och inte som ett projekt som ska
ske vid sidan av ordinarie undervisning. I utvarderingen har det framkommit att 1a-
rarna ser inkorporeringen av temaarbetet som en forutsattning fér dess genomfé-
rande. Anledningen till detta &r att det inte finns tid for att genomféra temaarbetena
utéver annan undervisning. Skolorna har genomfért ndgon form av temaarbeten
innan deras medverkan i projektet men detta fungerade inte optimalt. De hade bland
annat svart att genomféra temaarbetet som en naturlig undervisningsform som i
vissa avseenden ersatter traditionell katederundervisning. Lararna uppger att projek-
tet har bidragit till att hitta former och strukturer for att g& vidare med arbetsformen
och darmed till att genomféra temaarbeten som ett led i arbetet féor maluppfyllelse
av uppna program- och kursplanemal.

Det har ocksd framkommit att ldrarnas formaga att bedéma elevers kunskap vid
temaarbeten, ar en viktig forutsattning for att aven kunna se kopplingen mellan te-
maarbete och program- och kursplanemal. Alltsd hanger dessa utfallsmal ihop vilket
kan paverka projektets olika resultat. Detta diskuteras ndrmare under resultatkapit-
let i avsnitt fem.

Elevintresse
I féljande avsnitt diskuteras om och pa vilket satt ldrarna har fatt battre kunskap om

elevernas intressen. Inom projektet ér kunskap om elevernas intresse grundlaggan-
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de for att nd det 6vergripande malet om att 6ka elevernas kunskaper om och intres-
se for naturvetenskap och teknik.

Utvdrderarna bedémer att lararnas kunskaper om elevernas intresse har 6kat i hdg
utstrackning. I princip samtliga larare upplever att projektet i relativt hog utstrack-
ning har genererat kunskaper om elevernas intresse. Den enkatundersékning som
foretagits bland eleverna och vars resultat presenterades for lararna, pa en forelas-
ning inom ramen fér projektet, anges ligga till grund for de 6kade kunskaperna.

Att projektet har 6kat lararnas kunskaper om elevernas intresse skall dock inte lik-
stallas med att undervisningen utgatt fran elevernas intresse. Oftast har eleverna
fatt ange vad de &r intresserade av igenom olika enkatundersékningar. P& en skola
framkom det att eleverna ville lara mer om sex och samlevnad, krig och fred samt
andra omraden som inte direkt ar kopplade till energifragor eller hallbar utveckling i
stort. Dessa intressen har av naturliga férklaringar inte tillgodosetts inom temaarbe-
tena men ldrarnas kunskaper om elevernas intressen har ékat. P& en annan skola
var frdgorna mer inriktade p& vilka delar av miljéfrégorna som eleverna var mest
intresserade av och darefter fick eleverna vélja att arbeta med de omraden som de
angett som mest intressanta. Saledes har ldrarna p& den senare skolan bade fatt
dkad kunskap om elevernas intresse och kunnat tillmotesga deras énskemal efter-
som eleverna formulerar sina intressen inom ett tydligt, avgrénsat omrade.

Forutsattningar
En viktig del av férandringsteorin géller forutsattningar som bor finnas pa skolorna.

For att projektets dvergripande resultat ska kunna uppnas, bor de utfall som hittills
har redovisats i det har kapitlet understddjas av tva forutsattningar; att skolledarna
stodjer ldrarna i utvecklingsarbetet, samt att larare pa olika skolor kan /&ra sig av
varandra genom att moétas och byta erfarenheter.

Att skolledarna stédjer utvecklingsarbetet ses pa alla nivaer som en viktig férutsatt-
ning for ett gott resultat. Lararnas uppfattning om huruvida skolledaren stédjer och
skapar forutsattningar for att utveckla arbetssétt och innehdll varierar stort. Endast
en person instdmmer i mycket hég utstrackning i pastadende att skolledaren stéder
och skapar férutsdttningar fér utvecklingen av inneh8llet i undervisningen och ar-
betsséttet p§ skolan. De flesta instdmmer i pastdendena i ndgon utstréckning, men
nagra larare haller inte alls med om att skolledarna stéder utvecklingen. Intressant
att notera ar att resultaten varierar i lika stor utstrackning inom varje skola som
mellan skolorna. Detta betyder att upplevelsen av skolledarnas stdd &r en férhallan-
devis individuell uppfattning. Nedanstdende diagram illustrerar ldrarnas bedémning
av skolledarnas stdod.
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Figur 5. Ldrarnas bedomning av i vilken grad de har upplevt att de haft ett stod fran
skolledaren. 1 = Inte alls, 5 = I mycket hdg utstriackning
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Innehall Arbetssatt

De intervjuade lararna i fallstudierna har olika syn p& skolledarnas stéd. I den ena
skolan efterfragar lararna i forsta hand att skolledarna uppmarksammar deras arbete
och visar intresse. Ett exempel pa intresse fran skolledaren &r att denne deltagit vid
kurstillfallen inom Hallbara kliv. I den andra skolan efterlyser ldrarna i forsta hand tid
for att planera arbetet, som med det har uppldgget tar langre tid &n den ordinarie
undervisningen. De papekar att eftersom de inte har fatt tillracklig avsatt tid har
planering skett efter ordinarie arbetstid, vilket inte upplevs som hallbart. Samman-
taget visar fallstudierna p& tva aspekter av skolledarnas roll; intresse och uppmunt-
ran av lararnas arbete samt forutsattningar i form av tid. Rambéll bedémer att bada
dessa aspekter ar viktiga for att skolledningen pa bésta mojliga sétt ska bidra till
projektets resultat.

Enligt projektets idé ska arbetet ocksd gynnas av att larare frén olika skolor far ett
forum att tréffas i for att utbyta erfarenheter och idéer. Enkétsvaren visar att sa
skett i viss utstrackning. Lararna i fallstudierna beskriver att det har varit givande att
utbyta idéer med larare fran andra skolor och att det medfért nya idéer. Daremot
har ingen av dessa larare behallit kontakten med andra larare for ett vidare samar-
bete eller erfarenhetsutbyte. Sammanfattningsvis bedémer Rambdll att denna andra,
viktiga forutsattning inte skapats som det var téankt inom projektet.
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5.2

5. Projektets resultat och effekter

I detta kapitel redovisas Rambélls bedémning av hur val Hallbara kliv har uppnatt
resultat och effekter samt vad som kan forklara resultaten. Kapitlet ar uppdelat i
olika avsnitt i enlighet med férandringsteorins olika delar. De fyra resultatmalen &r:

. En meningsfull NT-undervisning

«  Ett tematiskt arbetssatt for larare fran olika &mnen
. NT-undervisningen utgdr fran elevernas intressen

. Larare och elever analyserar styrkor och svagheter.

Darefter behandlas projektets tva effektmal:

. Okat intresse/kunskap bland elever
«  En paskyndad omstélining till ett hallbart samhélle

En mer meningsfull NT-undervisning
De flesta larare uppger i enkédten att de har férandrat innehallet i undervisningen,

men endast en liten grupp uppger att de har férandrat undervisningen i mycket hog
utstrackning. De intervjuer som har genomforts med eleverna visar ett liknande re-
sultat. P& en av de studerade skolorna har eleverna fatt lara sig mycket om miljon
och de &r medvetna om att detta ar viktiga fragor. Vissa haller med om att undervis-
ningen har satts in i ett stérre sammanhang.

Lararna menar att det &r svart att omséatta kunskapen de har fatt under forelasning-
ar och studiebesoOk i praktiken. I en av fallstudierna beskriver dock ldararna hur de
har fatt nya insikter som de sedan kunde prata om med eleverna. De menar darmed
att de nya kunskaperna sprids vidare till eleverna, som ocksd &r snabba att ta emot
ny kunskap och diskutera kring den.

En viktig faktor som enligt lararna har underlattat arbetet med att féréandra under-
visningen &r att lararna tillsammans har gatt en utbildning, ndgot som har gjort att
alla har samma utg@ngspunkter och drar 8t samma hall i hégre utstrackning. Det har
ocksa gett dem tid att diskutera strategier sinsemellan.

Rambolls slutsats &r att viktiga forutsattningar &r uppnadda vad géller ldrarnas ut-
veckling. Lararnas uppdaterade kunskap och 6kade medvetenhet forefaller dock inte
vara tillrackligt for att 8stadkomma en NT-undervisning som fullt ut upplevs som
meningsfull utifrdn ett hallbar-utveckling-perspektiv.

Ett tematiskt arbetssatt for larare frédn olika amnen
Utvecklingen av ett tematiskt arbetssatt med larare fran olika &mnen har genomforts

i skiftande grad. Flertalet larare har utvecklat det tematiska arbetssattet tillsammans
som en naturlig del av undervisningen medan nagra lérare inte alls har arbetat med

denna utveckling. Det &r ndgot fler som inte har utvecklat det tematiska arbetssattet
till en integrerad del av undervisningen &n som inte har genomfért ndgot temaarbete
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dverhuvudtaget. Utvarderingen visar pa att det foreligger svarigheter med utveckla
det tematiska arbetssattet som en naturlig del av undervisningen. Exempelvis upp-
ger lararna i en av fallstudierna att de har fatt verktyg for att testa det tematiska
arbetssattet men maste fortsatta arbeta med att sprida arbetsséttet till andra larare
for att det ska bli en naturlig del av undervisningen.

En forklaring till att vissa larare inte har utvecklat det tematiska arbetssattet som en
naturlig del av undervisningen anges vara bristande intresse. Utmaningen ligger i att
f& med sig larare fran olika &mnen, sérskilt de som inte medverkat i projektet. I en
av fallstudierna anges att det varit sarskilt svart att intressera ldrare som exempelvis
undervisar i nagot av tillvalsspraken som exempelvis franska, tyska och spanska.
Vilket beror pa att dessa spraklédrare har blandade klasser och darmed undervisar
elever som inte gar pa naturvetenskapliga programmet. Samtidigt anger i princip alla
larare att det ar viktigt att undervisningen bedrivs med ett tematiskt arbetssatt for
att 6ka elevernas kunskap och intresse for naturvetenskap och teknik.

Det har ocksd poangterats att det &r vasentligt att samtliga larare bér vara genuint
intresserade av fragan, det vill séga att férandringar i arbetsséttet inte initieras fran
skolledning och dylikt utan férdndras av dem sjélva. Intresse hos ldrarna kan pa sa
satt underlatta forandringen av arbetssattet och darmed underlatta inférlivande av
det tematiska arbetsséattet som en naturlig del av undervisningen. Sdledes kan sva-
righeter gallande implementering bero pa att projektet i begrénsad utstrackning har
intresserat larare i andra @mnen d@n natur och teknik for sjalva @mnet. Som framkom
i kapitel 4.3 kan detta bero pa att vissa foreldsningar innehdllsmassigt uppfattats
som komplexa och ddrmed svara att ta till sig.

En viktig aspekt som pdverkat projektets resultat negativt &r enligt lararna brist pa
tid. I stort sett samtliga larare uppger i enkaten att projektets resultat skulle ha blivit
battre om de haft mer resurser i form av pengar och/eller tid. Mer konkret pekar
ldrarna i fallstudierna pa att planeringen av de d&mnesévergripande temana tar mer
tid i ansprdk &n den undervisning de bedriver utanfér projektet. I och med att de
inte har fatt tillrdcklig extra planeringstid har detta medfért att de har arbetet med
planering utanfoér arbetstid. I en av fallstudierna papekar larare och skolledare att
projektet medfér kostnader for skolan dven om sjdlva kursen ar gratis. Kostnader fér
vikarier och planeringstid &r exempel pa merkostnader for skolorna.

I tidigare avsnitt har utvarderarna patalat att ldrarna efterlyser mer stéd ifrén skol-
ledarna bade i form av tid och intresse. Detta forklaras av att de skolor som i hégre
utstrackning har lyckats med att utveckla det tematiska arbetssattet som en naturlig
del av ordinarie undervisning lyfter fram stéd ifr@n skolledningen som en framgangs-
faktor. Skolledarnas stéd och intresse for frégan &r sarskilt viktigt da arbetssattet
ska spridas och legitimeras som ett arbetssatt som kan ersatta vissa moment av den
traditionella undervisningen.

Tidsfaktorn som en férklaringsvariabel &r ocksa férknippad med huruvida lararnas

beddmningskompetens 6kat och till vilken grad de har lyckats med att synliggora
kopplingen mellan temaarbete och program- och kursplanemal. Som utvérderarna
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pdpekat tidigare ar det vasentligt att lararna kan betygsétta elevernas prestationer i
temaarbetet for det ska anses vara ett arbetssatt som anvands i arbetet med att
uppfylla program- och kursplanemal. Eftersom det har framkommit att bedémnings-
kompetensen har dkat teoretiskt men att flertalet larare saknar kunskaper i den
praktiska tillampningen blir inte temaarbetet till fullo ett led i uppfyllelsen av pro-
gram- och kursplanemalen. Darmed paverkas forutsattningarna for att utveckla det
tematiska arbetssattet som en naturlig del av undervisningen. Dessutom kan en for-
klaring till det bristande intresset hos vissa larare forklaras av att det tematiska ar-
betssattet tar mer tid i ansprak, det vill sdga utéver ordinarie undervisning eftersom
det inte alltid ar en del av ordinarie undervisning utan ett tillagg.

NT-undervisningen utgar fran elevernas intressen
Undervisningen utgar till viss del fr&n elevernas intressen men detta &r inte enbart

ett resultat som astadkommits via projektet. Lararna upplever att projektet i relativt
hég utstrackning har genererat kunskaper om elevernas intresse och eleverna upp-
lever att ldrarna lyssnar pa vad de tycker. Lararna inhdmtar kunskaper om elevernas
intressen via enkater och andra uppféljningsverktyg. Daremot menar flertalet elever
att detta inte &r en foljd av projektet utan att de har fatt svara pa enkater och fylla i
sina loggbdcker redan innan projektet.

Att lararna utgar fran elevernas intressen beror pa att flertalet larare fatt 6kade kun-
skaper genom den samlade enkatundersdékningen som foretagits och vars resultat
har presenterats inom projektet. Men eftersom detta inte &r ndgot som eleverna har
kannedom om har de inte markt ndgon stérre skillnad i huruvida undervisningen i
hogre grad utgdr fran deras intressen i samband med projektet &n tidigare.

Vissa elever pdpekar att de har fatt vélja mellan olika &mnen infér temaarbetet me-

dan andra inte har fatt vélja alls. Hur de har fatt valja &mnen har ocksa skiljt sig at.

Vissa har fatt vélja helt fritt, dock med kravet att det valda &mnet inbegriper energi-
fragor, och andra har fatt rangordna sina alternativ. De som har fatt ange alternativ

och inte fatt genomfdra sitt forsta alternativ upplever sig mer styrda &n om det “fria”
valet inte existerade och lararna istallet delade ut &mnen. Saledes kan valmomentet
uppfattas som mindre meningsfullt och darmed fértas kanslan av att undervisningen
utgar fran elevernas egna intressen.

Sammantaget visar utvarderingen att lararna upplever att deras kunskaper om ele-
vernas intressen i hdg grad har 6kat som en féljd av projektet, men att denna upp-
fattning inte delas av eleverna. Det kan vara sd att undervisningen i naturvetenskap
och teknik i hégre grad utgar fran elevernas intressen som en féljd av projektet men
da eleverna inte upplever detta gér Rambéll beddmningen att resultatet inte har
uppfyllts fullt ut.

Larare och elever analyserar styrkor och svagheter
Projektet Hallbara kliv har medfért att larare och elever till viss del analyserar styr-

kor och svagheter gallande undervisning som elevers kunnande. Utvarderingen visar
att projektet bidragit till Idrarnas kompetens gdllande inkludering av eleverna i ut-
vecklingen av undervisningen och darmed har elevernas bedémning av undervis-
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ningen stérkts. Emellertid har det varit svart for lararna att omséatta kunskaper gal-
lande inkludering av elevernas medverkan i utveckling av undervisningen och dar-
med har de anvant sig av konventionella metoder i form av kursutvarderingar. Detta
har liksom i fragan om att undervisningen ska utga fran elevernas intresse, inte skiljt
sig frdn hur man gick till vaga innan projektet — d&ven om metoden anses fungera
bra.

Saledes sker analysen av styrkor och svagheter framfér allt i samband med individu-
ella utvecklingssamtal och utvarderingar. Detta betyder att aterkopplingen oftast
sker i efterhand och inte alltid I16pande under temaarbetets gdng. Darmed fors heller
inte ndgon omfattande dialog pa ett generellt plan mellan ldrare och elever géllande
styrkor och svagheter i undervisningen eller om elevers kunnande. Alltsa har elever-
nas synpunkter ingen storre inverkan pa det fortsatta arbetet.

Mot bakgrund av de svaga resultaten gallande lérarnas och elevernas gemensamma
analys av styrkor och svagheter, ar Rambdlls slutsats att detta aven i begransad
omfattning kan ha haft pdverkan pa lararnas tematiska arbetssatt och i vilken ut-
stréckning NT-undervisningen i hégre grad utgdr fran elevernas intressen.

Effekt 1 — 6kad elevkunskap och elevintresse for NT
Vid bedémningen av projektets férsta effektmal - dkat intresse och 6kad kunskap

bland elever - underséker Rambéll dels om ndgra effekter redan har uppnatts, dels
pa hur férutsattningarna ser ut for att effekterna ska uppnds i framtiden. Forutsatt-
ningarna bestams av vilka kortsiktiga resultat som redan har uppndtts samt hur re-
levant projektet beddéms vara fér att uppna avsedda effekter.

Vissa larare berattar att de redan nu markt att elevernas intresse for miljéfragor har
okat. De grundar detta pa att foraldrarna har berattat om hur deras barn nu funde-
rar pa vilken bil de ska kéra eller har bérjat prata om sopsortering hemma. Flera
elever i de bada fallstudierna sdger ocksa sjilva att deras intresse fér miljé har dkat,
daremot galler det 6kade intresset inte naturvetenskap och teknik i allmanhet.

Férutsattningarna for att projektet pa 18ng sikt ska 6ka elevernas kunskaper och
intresse for naturvetenskap bedémer Rambdll vara relativt goda. Att det redan nu
gar att se vissa effekter hos eleverna talar for detta och projektet bedéms i hég grad
vara relevant fér att uppna syftet. Projektets samtliga resultat bedéms av lararna
vara relevanta for att pa sikt uppna ett dkat intresse och dkade kunskaper hos ele-
verna. Storst vikt tillmats malet om att undervisningen ska utgd fran elevernas in-
tressen. Detta tycks emellertid endast ha uppnatts till viss del. I en av fallstudierna
uttrycker eleverna sjélva hur anpassningen efter deras intressen kan fa positiva ef-
fekter.

“N&r man f8r vélja dmne sjélv s§ blir det oftast mer intressant och roligare och
d§ Iar man sig ocks8 mer”

Ref. 50000444/Hallbara kliv(2)

19/23



I samma intervju framkommer ocksd att de elever som fatt vélja inriktning helt sjal-
va i storre utstrackning &n de som fatt sitt andra- eller tredjehandsval tyckte att de-
ras intresse fér amnet hade dkat.

Att undervisningen tydligare kopplas till fragor kring hallbar utveckling uppfattas
ocksa vara ett relevant delmdl som har uppnatts i viss utstréckning. Aven malet om
ett mer tematiskt arbetssatt ses som ett relevant delmal, om &n i mindre utstrack-
ning &n de tva tidigare. Eftersom temaarbeten har bedrivits sa att de till viss del har
integrerats i den ordinarie verksamheten &r det inom detta omréde som Rambéll
Management ser att projektet har bast forutsattningar for att bidra med bestdende
resultat pa skolorna. Det som fortfarande kan utvecklas &r att ldrarna tillsammans
utvecklar temaarbetet och att arbetssattet ar en naturlig del av undervisningen, men
detta har alltsd inte skett i sa stor utstrackning.

Eleverna lyfter fram en sarskild aspekt pd temaarbeten, som en del i temaarbetet
har eleverna haft undervisning utanfér skolan. S& har sager en av eleverna:

“Det &r sként att komma ifr8n skolan ibland. D& f8r man se hur det funkar och
inte bara att n8gon sdger hur det &r. Man lér sig mer p§ det séttet.”

Figur 6. Lararnas bedomning av projektets relevans
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For att projektet ska bidra till Iangsiktiga effekter kravs ocksa att de resultat som
projektet gett upphov till blir bestdende. Lararnas bedémning av huruvida resultatet
ar bestdende varierar, &ven om majoriteten i viss utstrackning haller med om att
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projektets resultat &r bestdende. Asikterna om resultatens hallbarhet varierar saval
mellan skolor som inom varje skola. I bade intervjuer och i enkéten har det fram-
kommit att de utfall och resultat som har uppnatts pa skolorna till stor del fortfaran-
de ar knutet till de larare som har deltagit i aktiviteterna och att resultatet inte spri-
dit sig vidare pa skolan. Detta innebér att resultatet &r personberoende, vilket for-
samrar forutsattningarna for att resultatet ska bestd om larare byts ut. Daremot
visar bada fallstudierna att lararna har bedrivit projekten sa att de till stor del har
integrerats i den ordinarie verksamheten. Detta ar en viktig férutsattning for att re-
sultaten ska kunna leva vidare aven efter projektets avslutande.

Effekt 2 — paskyndad omstélining till ett hdllbart samhaille
Beddmningen av projektets andra effektmal - pdskyndande av omstallningen till ett

hallbart samhaélle - kan inte méatas. Det &r inte projektgruppens tanke att projektet
Hallbara kliv ska kunna dstadkomma en métbar paverkan pa omstallningen till ett
hallbart samhalle. Omstallningen till ett hdllbart samhalle pdverkas av s& manga
storre faktorer att projektets effekter under alla omstandigheter blir mycket liten.
Tanken &r snarare att projektet ligger i linje med denna omfattande malsattning.
Daremot kan en bedémning utgd ifrdn den riktning resultaten visar samt logiska re-
sonemang om projektets relevans utifran effektmalet.

Utifran resonemanget kring det férsta effektmalet kan Rambéll konstatera att vissa
resultat som leder i rétt riktning har uppnatts. Som nadmndes ovan férekommer att
o .. = o . . P . o -
saval elever som larare har fatt nya insikter och bérjat fundera déver nya fragestall-

ningar.

Sammanfattningsvis kan Rambéll konstatera att kopplingen mellan de tva effektma-
len &r svag men att hallbara klivs inriktning och effekter ligger i linje med malet att
pdskynda omstallningen till ett hadllbart samhalle
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6. Sammanfattande slutsatser och rekommendationer

I detta avsnitt gors en kort sammanfattning av utvarderarnas viktigaste slutsatser.
Ramboll [dmnar &ven ndgra rekommendationer, bade kring vad som skulle kunna
goras annorlunda om projektet kommer att upprepas vid ett annat tillfélle, och vad
som redan nu &r viktigt att ténka pa i det fortsatta arbetet pd de skolor som hittills
deltagit i projektet.

Det dvergripande intrycket ar att H3llbara kliv ar ett bra projekt da det har bidragit
till utveckling pa de deltagande skolorna. De uppnadda resultaten bedéms inte vara
uppseendevackande stora, men daremot uppfattar Rambdll att resultaten har inte-

grerats i den ordinarie verksamheten i ovanligt hég grad. Det sistnamnda ar enligt

Rambélls erfarenheter ndgot som manga projekt misslyckas med.

N&r det galler projektets formaga att géra NT-undervisningen mer meningsfull ut-
ifrdn ett “hallbar-utveckling-perspektiv”, staller sig utvarderarna tveksamma till att
projektets aktiviteter skulle vara tillrdckliga fér att astadkomma en reell férandring
av undervisningen. Det faktum att eleverna inte marker ndgon storre skillnad och att
flera av lararna inte tycker sig ha forandrat sitt arbetssétt, trots att lararna ar forhal-
landevis néjda med studiebesdk och forelasningar, tyder pd att 6kad kunskap och
medvetenhet bland lararna antagligen inte ar tillrackligt for att férandra undervis-
ningen.

Aven nér det géller utvecklingen av ett tematiskt arbetssatt forefaller aktiviteterna
vara otillrackliga. I férsta hand ar det forelasningarna som av icke-NT-larare upplevs
som svara att ta till sig. Om féreldsningarna skulle kunna géras mer anpassade i
férhallande till lararnas forkunskaper borde tydligare resultat uppnas. Rambéll kan
aven konstatera att skolledarnas intresse och stdd ar avgdérande fér temaarbetets
genomfdrande och planering. Oavsett om larare upplevt att deras skolledare i prakti-
ken varit stodjande eller ej, finns det ett genomgaende 6nskemal om ytterligare fo-
kus pa frdgan frén skolledningens sida. Férutom att stétta med grundldggande re-
surser som tid, vikarier etc., finns det en forvantan frén lararna om att skolledarna i
hogre grad &ven bor kunna bistd med spridning och implementering av arbetsséattet
pa skolan.

Det har varit svart for utvdrderarna att pavisa att NT-undervisningen till féljd av pro-
jektet i hogre grad utgar fran elevernas intresse. Aven om flera larare tycker att de
nu lattare kan bedriva undervisning utifran elevernas intresseomraden, &r inte detta
ndgot som eleverna kdnner i motsvarande utstrickning. Rambélls slutsats &r att pro-
jektet bor hjalpa lararna att &nnu tydligare signalera till eleverna att deras 6nskemal
och intressen &r en viktig utgangspunkt fér undervisningen.

Ett av projektets nyckelresultat ar att larare och elever analyserar styrkor och svag-

heter i stérre utstrackning, gallande sdval hur undervisningen bedrivs som hur ele-
vers kunnande utvecklas. Detta &r inget sjalvandamal utan skall enligt férandrings-
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teorin framst ses som ett viktigt stéd fér att astadkomma dels en utveckling av |&-
rarnas tematiska arbetsséatt, dels en NT-undervisningen som i hégre grad utgar frén
elevernas intressen. Som tidigare namnts finns det brister gallande detta resultat.
Eftersom detta far konsekvenser dven for de dvriga resultatmalen ar det Rambélls
beddmning att projektet bor utveckla dessa delar i projektet, framst ar det lararnas
praktiska formaga att tillampa sin nyvunna kunskap om de nya arbetsmetoderna
som brister. En tankbar strategi skulle kunna vara att tydligare betona att de gamla
bedémningssétten inte langre skall anvandas. Rambélls erfarenhet &r att s3 ldnge
gamla rutiner finns kvar, parallellt med de nya, skapas ineffektivitet till fé6ljd av dub-
belarbete och osdkerhet hos personalen.

I stort sett alla intervjuade sager att mer resurser skulle ge mer resultat. I Ellen Key
pdpekar lararna att projektet ar pakostat och det &r bra att det &r gratis, men det
kostar and& skolan mycket pengar i form av fr&nvaro och resor. Dock framhaller de
att om man blir battre pd bedémning sa blir temaarbetet som en del av ordinarie
undervisning;

“kursplanen bockas av i samband med temaarbete och ddrmed behévs inte mer tid”

Sammanfattningsvis kan Rambéll se tvd teman som genomgaende hindrar projektet
Hallbara Kliv frén att bli &nnu mer effektivt. Det ena géller lararnas praktiska arbets-
satt, dar det ar tydligt hur flertalet larare tillskansat sig nya kunskaper och nya idé-
er, men fortfarande upplever praktiska svarigheter att omséatta detta i praktiken. Det
andra galler en av projektets viktigaste forutsattningar, namligen att skolledarna
stimulerar utvecklingen. Ett stérre engagemang fran skolledarnas sida kan underlat-
ta pa flera olika satt, bade genom att signalera behovet av omstélining, men dven
genom att skapa forutsattningar fér en omstallning och fornyelse av de praktiska
arbetssatten som visat sig svara att fa till.

N&r det galler projektresultatens hallbarhet kan Rambdll konstatera att det finns for-
hallandevis goda férutsattningar att arbeta vidare ifran. Visserligen &r kunskapen
fortfarande personberoende i vissa delar, men fler arbetssatt ar val integrerade i den
ordinarie verksamheten vilket betyder att resultaten inte &r s beroende av projekt-
pengar som vanligtvis ar fallet.

Slutligen vill Rambdll framhalla ytterligare en av projektets framgangsfaktorer, ndm-
ligen projektledningens attityd. Lararna dtergav vid intervjuerna hur viktigt det var
att fa svaret “det ska aldrig ta slut” nar man fragade projektledningen hur ldnge de
skulle jobba med det har. Detta svar uppfattade lararna som valdigt viktigt for deras
personliga installning och engagemang till féorandringsarbetet.
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