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Sammanfattning

Det finns god potential att energieffektivisera inom svensk industri. Det framgar av de 6ver
600 analyser som Energikontor sydost gjort sedan 1999. Erfarenheter visar att det genom
relativt enkla atgarder gar att minska energianvandningen med omkring 20 %.

| och med projektet MEGA har erfarenheter fran tidigare arbete sammanstéllts, vilket bidrar
till forbattrat arbete gentemot sma och medelstora foretag framéver. Nagra av de viktigaste
erfarenheterna fran genomforda analyser ar:

e Att det genomforts en analys dverhuvud taget &r i manga fall en mycket stark
drivkraft. Detta framgar mer eller mindre i samtliga studier.

e Storst besparingspotential pa foretagen finns inom stédprocesserna, belysning,
ventilation, tryckluft mm

e Att anvanda olika foretagsnatverk har fungerat mycket bra vid uppstartsmaéten och vid
informationsspridning for att na foretagen. God samverkan med kommunala
energiradgivare och naringslivskontor ar alltsa av stor betydelse for att na foretagen

e Viktigt med enkel energianalysrapport med konkreta och kvantifierade atgarder.

e Samspelet mellan radgivare och foretag maste fungera bra da fortroendet dem emellan
spelar roll for om atgarderna kommer att genomforas eller inte.

e Forankring av arbetet i ledningen. Utan ledningens stod gors inga atgarder.

e Det krévs besok pa foretagen och individuella rad for att foretagen ska genomfora
atgarder

e Aven foretag med miljoledningssystem har nytta av en energianalys fran utomstaende
radgivare da det kan tillfora konkreta miljomal och nya infallsvinklar.

e Enanalys bor inte vara for dyr da risken &r att den inte genomfors alls.

e Gar det gora matningar av enskilda maskiner eller processer ar detta en viktig faktor
for att verifiera besparingspotentialer, hitta tomgangslaster eller dylikt.

For att 6ka genomforandet av energianalyser och 6ka effektiviseringsarbetet inom industrin
behdvs ndgon form av "morotter” eller stimulerande atgarder. En del i detta ar att stalla krav
pa energiplaner som Lansstyrelsen gor pa flera hall runt om i landet. Viktiga delar ar att ge
dem mojlighet till information, inspiration och utbildning dar energimyndigheten,
energikontor samt energi- och klimatradgivare har en viktig roll. Andra satt att stimulera &r att
jobba inom hela industriomraden. Detta 6kar méjligheterna att optimera energianvandningen
battre. Lattare att hitta mojligheter till samordning och se potentiella systemforbattringar.
Genomfors flera energianalyser samtidigt i ett omrade medfor det dven ett okat intresse
generellt. Kombineras detta med gemensamt inforande av energiledningssystem kan
energifragan lyftas ytterligare och hamnar férhoppningsvis pa agendan i fler styrelserum.
Projektet Uthallig kommun kan har vara en bra plattform att arbeta vidare ifran.

Inom ramen for MEGA har nya energianalyser gjorts for att testa en modell med battre
kontakt och Okat stdd till foretagen. Uppfoljningar visar att dessa har fungerat mycket bra och



en djupare forstaelse har erhallits ute pa foretagen, men uppfoljningen visar ocksa att hinder
for effektiviseringsarbetet fortfarande ar att energiansvarig personal inte har resurser eller tid
att jobba mer med energifragorna. Vikten av att fa med ledningen &r alltsa en mycket viktig
faktor samt kontinuerligt och strukturerat arbete med dessa fragor.

For att driva pa arbetet med att minska energianvandningen inom sma och medelstora foretag
maste fragan drivas pa olika fronter. Det handlar dels om arbetet pa det enskilda foretaget och
genomforandet av en energianalys, men det kravs &ven ett bra effektiviseringsklimat”. Vilket
forutom ovanstaende aven kan innebara allt fran att fa hjalp med att hitta ratt kompetens for
att effektivisera eller sprida goda exempel till att regeringen bedriver en tydlig energipolitik
med fokus pa minskad klimatpaverkan.



Abstract

There is good potential to decrease the use of energy within Swedish industry. It is clear from
the over 600 analyses the Energy Agency for Southeast Sweden has done since 1999.
Experiences show that it through relatively simple measures is possible to decrease the energy
use with about 20%.

In the project MEGA experiences from earlier work has been evaluated and summarized. This
contributes to improved work towards small and medium companies ahead. Some of the most
important experiences from the energy analyses carried out is:

e An energy analyse is in many cases a very strong driving force. This is shown more or
less in all studies.

e Largest saving potential in the companies is found in the supportive processes such as
lighting, ventilation, compressed air etc.

e Using different company networks has worked very well at start up meetings and wide
information dissemination in order to reach the companies. Good collaboration with
municipal energy advisors and office for trade and industry is therefore of big
importance in order to reach the companies.

e Important with a simple energy analysis report with concrete and quantified measures.

e The cooperation between energy advisor and the companies must work well since the
confidence between them influence if the measures will be implemented or not.

e The work must be based and accepted in the management. Without the management's
support, no measures will be done.

e A visit on the company and individual advice is required in order to get the companies
to implement measures.

¢ Also companies with environmental management systems have good support of
energy analyse from an advisor since it can give input for concrete environment
objectives and new angles of approach.

e An analysis should not be too costly then the risk is that it is not implemented at all.

e Isit possible to do measurements of individual machines or processes this is one
important factor in order to verify saving potentials, find idling etc.

In order to increase the number of energy analyses done and to increase the energy efficiency
work within the industry some kind of “carrots” or stimulating measures is needed. One part
of this is to set requirements on energy plans that the county board does in several areas
around in the country. Important parts are to give companies information, inspiration and
education, where the national energy agency, regional energy agencies and also energy and
climate advisors has an important role. Other ways to stimulate energy efficiency is to work
within whole industrial areas. This increase the possibility to optimize energy use better, since
it is easier to find possible ways to coordinate and to see potential system improvements. If
several energy analyses are carried out in an area at the same time it also increase interest in
general. If combined with jointly introduction of energy management system the energy
question hopefully will be lifted further and is placed on the agenda in more board rooms. The
project sustainable municipality can be a good stand to work furthermore from.



Within the framework of MEGA new energy analyses has been done in order to test a model
with better contact and increased support to the companies. Follow-ups show that this has
functioned very well and the companies has received a deeper understanding, but the follow-
up also show that obstacles for energy efficiency still is that energy responsible personnel
does not have resources or time to work more with energy questions. It is therefore very
important that company management support these issues and that the work goes on
continuously and structured.

In order to push the work with energy efficiency within small and medium companies the
question must be supported on various fronts. One part is about the work in each company
and to make energy analysis, but a good “energy efficiency climate” is also required. Apart
from mentioned above this can also mean everything from help to find the right competence
in order to carry out energy efficiency measures, disseminate good examples to a clear
governmental energy policy with focus on decreased climate impact.
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Inledning

Bakgrund

Energikontor Sydost och andra aktorer har bedrivit ett flertal energieffektiviseringsprojekt
mot sma och medelstora foretag. Det har funnits ett behov av att folja upp dessa studier for att
kunna ta tillvara viktiga erfarenheter och pa sa vis forbattra arbetssattet mot SME i framtiden.
En viktig del &r aven att ta tillvara och samla goda exempel pa foretag som har lyckats med
sitt effektiviseringsarbete samt omstéllningen att anvanda mer fornyelsebar energi.

MEGA é&r en fortsattning och samverkan med EU-projektet ESME- Energy Efficiency in
small and medium sized enterprises.

Mal
De Gvergripande malen:
— Forenkla effektiviseringsarbetet for SME-foretag med en férbéattrad analysmodell.

— Inspirera och motivera foretag till att effektivisera genom att bland annat lyfta fram
goda exempel pa foretag som har lyckats effektivisera samt sprida dessa exempel

— Gora en internationell jamforelse

Specifika mal:
— Folja upp gjorda effektiviseringsprojekt i smaforetag och dra slutsatser av analyserna

— Arbeta fram en arbetsmodell som kan anvandas i kombination med PFE och som okar
genomforandet av foreslagna atgarder

— Testa analysmodellen samt fungera som stod till féretag som vill arbeta med
energieffektivisering

— Studera hur andra lander arbetar med energieffektivisering i féretag



Projektinnehall

Projektet har genomforts i fyra delar som bestar av uppfoljning, metodutveckling,
genomforande av nya studier och resultatspridning.

Del 1: Uppfoljnings- och utvarderingsarbete

I denna del har studier som Energikontor Sydost tidigare genomfort foljts upp. Genom att
folja upp dessa studier har erfarenheter aterforts vilket gjort det mojligt att vidareutveckla
arbetet med att paverka sma och medelstora foretag att effektivisera sin energianvandning. De
studier som foljts upp ar Oskarshamnsstudien, Sparkraft féretag och fastigheter, Hoglandet,
Varnamo/Gnosjo/Gislaved samt ESME.

Oskarshamnsstudien var en omfattande studie som Energikontor Sydost gjorde tillsammans
med Linképings Universitet i borjan pa 2000-talat. Nagra foretag har varit svara att fa till en
traff med, men slutsatser har dragits utifran de foretag som har svarat. Ovriga uppféljningar,
utvarderingar och sammanstéallningar som har gjorts av tidigare studier har gatts igenom och
samtal har forts personer som har varit delaktiga i dessa studier.

Materialet har sammanstéllts i en rapport, se bilaga 1:
"Erfarenheter fran olika energieffektiviseringsprojekt”

En enkatstudie har dessutom gjorts tillsammans med Linkdpings Universitet som handlar
effektiviteten av olika drivkrafter, styrmedel och informationskallor. Se bilaga 2:
"Drivkrafter for energieffektivisering i sma och medelstora foretag”.

Utifran genomforda uppféljningar har ett flertal goda exempel kunnat sammanstallas
Exemplen berér omraden sasom: Energieffektiv belysning, helhetsgrepp pa foretag,
transporter, ventilation med mera. Dessa goda exempel presenteras i bilaga 3.

Slutsatser/erfarenheter del 1

Nedan namns nagra erfarenheter och framgangsfaktorer fran tidigare studier som &r av varde
att ha med sig i framtida energieffektiviseringsarbete gentemot industrin. | dessa slutsatser
ingar aven erfarenheter fran studier som inte Energikontor Sydost har drivit.

Viktiga erfarenheter fran olika effektiviseringsprojekt:
e Att det genomforts en analys 6verhuvud taget &r i manga fall en mycket stark

drivkraft. Detta framgar mer eller mindre i samtliga studier.

e Storst besparingspotential pa foretagen finns inom stodprocesserna, belysning,
ventilation, tryckluft mm

e Att anvanda olika foretagsnatverk har fungerat mycket bra vid uppstartsmaéten och vid
informationsspridning for att na foretagen. God samverkan med kommunala
energiradgivare och naringslivskontor &r alltsa av stor betydelse for att na féretagen

e Viktigt med enkel energianalysrapport med konkreta och kvantifierade atgarder.

o Samspelet mellan radgivare och foretag maste fungera bra da fortroendet dem emellan
spelar roll for om atgarderna kommer att genomforas eller inte.

e Forankring av arbetet i ledningen. Utan ledningens stod gors inga atgarder.



e Det krévs besok pa foretagen och individuella rad for att foretagen ska genomfora
atgarder

e Aven foretag med miljoledningssystem har nytta av en energianalys fran utomstaende
radgivare da det kan tillfora konkreta miljomal och nya infallsvinklar.

e Enanalys bor inte vara for dyr da risken &r att den inte genomfors alls.

e Gar det gora matningar av enskilda maskiner eller processer ar detta en viktig faktor
for att verifiera besparingspotentialer, hitta tomgangslaster eller dylikt.

Det finns dven faktorer som foretagen kan forbattra internt. Detta kan exempelvis vara att
folja upp genomforda atgarder i storre omfattning och mata den verkliga besparingen. Detta
eftersom bekraftelse pa att energianvandningen har minskat i sig ar en drivkraft att fortsatta
arbeta med ytterligare besparingar. Generellt &r det &ven viktigt for foretagen att hoja
personalens kunskaper inom energiomradet eftersom det bidrar till att fler atgarder
genomfors.

Andra studier visar dven att hinder for energieffektivisering kan minskas genom att
energianalyser erbjuds gratis till féretag eller alternativt till en mycket Iag kostnad. Detta
eftersom en energianalys ar ett mycket viktigt steg for att komma igang med energiarbetet och
energiledning. Studier har &ven visat att féretag som har god kontroll pa sin energianvandning
har litet intresse for extern information. Erbjudande av energianalyser bor darfor i forsta hand
erbjudas sma och medelstora foretag som inte &r energiintensiva dar energi inte har varit
prioriterat.

Del 2: Metodutveckling

Att svenska foretag arbetar energismart ar viktigt for att lyckas dverleva pa en allt hardare
marknad, men ocksa for att minska energianvandningen och darmed klimatpaverkan. PFE-
programmet har varit ett framgangsrikt verktyg for att fa den energiintensiva industrin att
effektivisera mer, men for att na en storre grupp foretag kravs mer information och stéttning.

De flesta foretag behover hjalp for att kunna arbeta strukturerat med energieffektivisering och
grunden for att komma igang ar genomforandet av en energianalys. Gors en energianalys ser
foretagen besparingspotentialen, de ser vad som bor prioriteras, det gar att satta upp konkreta
mal som kan foljas upp och sa vidare. Drivkrafter for att fa till fler energianalyser ute pa
foretagen kan exempelvis vara att stilla krav pa energiplan som Lansstyrelsen gor eller infora
bidrag/stod for analyser. Den modell som tagits fram i detta projekt bygger pa att
Lansstyrelsen stéller krav pa en energiplan. Energikontor Sydost har tillsammans med
Miljosamverkan Sydost i Kalmar Ian utbildat 30-40 miljoinspektdrer samt en del
energiansvariga pa foretag. Under varen 2009 kommer en liknade utbildning géras
tillsammans med Regionférbundet Sédra Smaland i Kronoberg och Blekinge. Att hoja
kunskapsnivan &r en viktig del for att driva pa arbetet med energieffektivisering. Erfarenheter
fran denna uthildning har anvénts som underlag vid framtagande av modellen.

En av de starkaste drivkrafterna for energieffektivisering & minskade kostnader och det finns
en god potential inom svensk industri. Det galler att fa fram detta till ledningen som haller i
investeringsmedlen. Genom att skapa en grund for ett enklare energiledningssystem lyfts

! Thollander, 2008, Towards increased energy efficiency in Swedish industry, Linképings Universitet, Linkdping



fragan och blir forhoppningsvis ett aterkommande d&mne i ledningsrummet. Det ar viktigt att
satta upp mal och fordela ansvar for energirelaterade fragor samt folja upp genomforda
atgarder. Manga foretag ar dock inte vana att arbeta med energifragor och det finns ett behov
av information, utbildning och uppféljningsarbete for att kunna uppratthalla ett effektivt
arbete. Energikontor och energiradgivare kan har vara naturliga informationskanaler och
fungera som stottning i arbetet dar Lansstyrelsen sjalva inte har kompetens.

Till grund for arbetet ligger en véal genomford energianalys vilket &r en av de viktigaste
parametrarna for ett lyckat energiarbete. Den modell som energikontoret jobbat med sedan
tidigare har forstarkts i och med att viktiga erfarenheter sasom tatare samverkan med
energikonsulten, att foretagets personal engageras och battre kommunikation med ledningen
har fatt storre betydelse.

For beskrivning av modellen se bilaga 4.

| bilaga 5 finns exempel pa en energikartlaggningsmall som Lansstyrelsen i Blekinge har
skickat ut till tillstandspliktiga foretag. Denna liknar mycket den som Miljésamverkan
Sverige har tagit fram och som ligger med i handledningen “Energifragor vid tillsyn”.

Internationellt arbete

| de flesta lander bedrivs nagon form av verksamhet for att stodja sma och medelstora foretag
i sitt energieffektiviseringsarbete. For att vidga synen pa olika satt att arbeta mot foretag har
nagra andra lander studerats for att se hur de har arbetat for att paverka effektiviseringsarbetet
pé foretag. Exempel pa har tagits fran Finland, Danmark, Tyskland, Osterrike och Italien.
Kortfattat erbjuds exempelvis foretagen i Finland rabatterade energianalyser, i Danmark och
Tyskland finns hemsidor for att underlétta informationsspridning och genomférande av
egenkontroller, i Tyskland och likasa i Italien har studier gjorts for att se hur industriomraden
kan goras mer ekologiska och energieffektiva och i Osterrike har ett enklare
miljoledningssystem tagits fram vilket driver foretagen att arbeta med miljé- och
energiatgarder.

Detta ar ett urval av initiativ som gjorts och de beskrivna atgarderna har i de flesta fall
fungerat mycket bra.

Mer information om atgérder kan exempelvis hittas pa:
http://ec.europa.eu/environment/sme/cases/case study en.htm
http://www.motiva.fi/sv/verksamhet/energisyner/

| rapporten “Erfarenheter av arbete med SME” finns ovan ndmnda exempel beskrivna mer
noggrant, se bilaga 6.

Del 3: Nya studier

I en utvecklad energianalysmodell ar kontakten mellan radgivare och foretag tétare. Detta har
testats och 14 nya energianalyser har genomforts. Erfarenheterna fran dessa visar att
energianalyserna haller en bra niva, en tatare kontakt ar uppskattad och framférallt en
presentation/diskussion av resultatet pa foretaget ar mycket viktigt for att klargora foreslagna
atgarder samt att forankra det ytterligare i ledningen.



Flera av analyserna gjordes i bdrjan av projektperioden och under sommaren 2007
tillsammans med EU-projektet ESME. En forsta uppféljning gjordes relativt snart efter att
analyserna hade genomforts en andra uppféljning har gjorts under juni 2008 fér att se hur
deras energiarbete har framskridit sedan forra uppféljningen.

Ytterligare nagra analyser har genomforts under varen 2008 och dessa har foljts upp under
hosten 2008. Nagra av dessa har gjorts tillsammans med en utbildning dar personer pa
foretagen har utbildats for att de sjalva ska kunna jobba med energifragorna battre. |
genomforandet av utbildningen har Energikontor Sydost samverkat tillsammans med Nova
hdgskolecenter i Oskarshamn och Linkopings Universitet. | utbildningen har tanken varit att
foretagen sjdlva ska lara sig att arbeta med att gora energianalyser pa det egna foretaget
istallet for att nagon utomstaende gor hela jobbet. Delar i utbildningen har varit metoder for
energianalyser, energiledningssystem, olika atgarder och tekniker samt att de sjalva genomfor
en energianalys pa det egna foretaget. Energikontor Sydost har dessutom aktivt stottat
foretagen nar de genomfort energianalyser pa foretagen.

Resultatet av dessa analyser som gjorts tillsammans med utbildning har fungerat mycket bra
och en djupare forstaelse har erhallits ute pa foretagen. Uppféljning visar dock att hinder for
effektiviseringsarbetet fortfarande &r att energiansvarig personal inte har resurser eller tid att
jobba mer med energifragorna. Aterigen ar det en ledningsfraga och detta visar att vikten av
att fa med ledningen ar en mycket viktig faktor samt att man kan arbeta kontinuerligt och
strukturerat med dessa fragor. | och med utbildningen har energiansvariga dock fatt med sig
verktyg for att battre motivera energieffektivisering for ledningen, men det finns idag annu
inga resultat/erfarenheter hur detta har anvénts.

Tyvarr har det inte funnits mojlighet att utvardera eller jobba mer med den féreslagna modell
dar Lansstyrelsen, energiradgivare och energikontor spelar en storre roll gallande information,
utbildning och stod pa grund av begransad budget och projekttid. Modellen har dock delvis
testats dar erfarenheter fran detta har anvants for att ytterligare forbattra arbetet mot foretag.

En sammanstallning fran genomforda uppféljningar finns i bilaga 7, ”Sammanfattning och
uppféljning av energianalyser”.

Arbete i industriomrade

Ett satt att Oka intresset for energieffektivisering kan vara att arbeta i ett helt industriomrade,
dels for att inspirera varandra men ocksa for att lattare kunna finna samordningsmajligheter.
En forstudie har gjorts i ett industriomrade i Savsjo kommun med 12 foretag.

Forstudien visar att det bade finns fordelar och nackdelar med att arbeta 6vergripande i ett
industriomrade, men ur ett energiperspektiv ar det mest positivt. Nedan redogérs for nagra
aspekter.

+ Finns goda mojligheter att optimera energianvandningen béttre. Lattare att hitta
majligheter till samordning och se potentiella systemforbattringar. Exempelvis om det
ar manga foretag som har daliga pannor kan det vara aktuellt att studera
fjarrvarmeutbyggnad.

+ Genomfors flera energianalyser samtidigt i ett omrade medfor det att energifragan ar
aktualiserad hos fler personer/foretag. Genomfors sedan atgarder pa nagot foretag
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"smittar” detta lattare av sig till andra eftersom fragan ar aktuell. Normalt sett drivs
inte energifragor aktivt.

+ Mojligt att spara pengar genom storre grad av samarbete och samordning. Exempelvis
vid inférande av olika ledningssystem, vid transporter med mera.

— Mer komplext om fler saker ska samordnas. Det blir ett gemensamt ansvar att allt
flyter pa och fungerar, vilket dock kan vara negativt i vissa lagen.

For att kunna optimera energianvandningen och utnyttja befintliga resurser battre an idag ar
det nodvandigt att samverka och att lyfta blicken fran att bara titta pa ett enskilt foretag till att
se till hela industriomraden, samhallen eller regioner. Idag finns manga svarigheter,
exempelvis galler det att fa en dverblick och forsta vad som &r bast ur ett systemperspektiv.

| bilaga 8, "Majligheter att samverka inom ett industriomrade” beskrivs foretagen och majliga
samverkansomraden oversiktligt.

Del 4: Resultatspridning

Resultat fran projektet anvands kontinuerligt i energikontorets verksamhet da det ligger val i
linje med verksamheten.

En mycket viktig plattform for att ytterligare sprida information om energieffektivisering
inom sma och medelstora foretag ar Energimyndighetens projekt Uthallig kommun. Inom
ramen for detta sprids resultat, erfarenheter och modell vilket bidrar till att arbetet lever
vidare. Energikontor Sydost fungerar till viss del som samordnare av projektet i sydost.
Kalmar lan, i vilket Energikontor Sydost bedriver verksamhet, ar dessutom pilotlan da
samtliga kommuner deltar i projektet.

For att enkelt sprida viktiga erfarenheter har en kortare PowerPoint-presentation gjorts som
anvands vid olika sammanhang, se bilaga 9.
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Slutsatser/diskussion

Det finns god potential att energieffektivisera inom svensk industri. Det framgar av de 6ver
600 analyser som Energikontor sydost gjort sedan 1999. Erfarenheter visar att det genom
relativt enkla atgérder gar att minska energianvandningen med omkring 20 %.
Energieffektivisering inom sma och medelstora foretag &r en viktig del for att minska
energianvéndningen i samhallet.

Arbetet med att minska energianvandningen pa sma och medelstora foretag bor ske pa olika
fronter. Det handlar dels om arbetet pa det enskilda foretaget och genomférandet av en
energianalys. For att foretagen ska ta till sig informationen maste det vara forankrat i
ledningen och sjalva analysen maste vara uttdmmande och givande for foretaget och fokusera
pa de delar som ar viktiga.

Sjalva analysen ar alltsa en mycket viktig del, men for att foretag ska effektivisera kréavs dven
ett bra "effektiviseringsklimat”. For att fa till detta behdvs exempelvis hjalpmedel, inspiration,
stottning, utbildning, lokala satsningar, "morétter” med mera.

Exempel pa detta ar:

e Mojlighet till genomforande av energianalyser till en 1ag kostnad

e Genomforande av studier i hela industriomraden eller regioner for att finna
samordningsvinster och magjligheter att optimera energianvéndningen

e Stottning fran energimyndigheten, energikontor, klimat- och energiradgivare med flera

e Upprattande av kompetensnatverk for att underlatta for foretagen att hitta experter
inom olika teknikomraden

e Tydlig energipolitik som fokuserar pa minskad klimatpaverkan

Fler och fler foretag tittar dock pa olika mojligheter att effektivisera energianvandningen,
vilket dels beror pa ckade energipriser som &r en av de starkaste drivkrafterna till att
effektivisera men det sker ocksa pa grund av en 6kad miljomedvetenhet och tydligare krav pa
miljopolicy. Aven om fokus har 6kat s ar ett hinder for energieffektivisering industrins krav
pa korta aterbetalningstider som ofta ligger pa 1-2 ar. For att komma runt detta maste
energifragan in som en naturlig del i det dagliga arbetet och vara en del i verksamheten.
Genom att skapa ett bra effektiviseringsklimat ges forutsattningar till detta.
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Inledning

Alla ar vi beroende av energi och gér vi forsoker halla nere vara energikostnader. Fragan ar
dock om det gar att minska dessa ytterligare och uppna stérre miljévinster genom att
samverka. For att undersoka detta har en forstudie gjorts i ett industriomrade i Savsjo.

Ett omrade med 12 foretag har studerats. Foretagen ar av olika karaktar och i omradet finns
allt fran traindustrier till livsmedelsforetag.

Syfte

Att identifiera ett befintligt industriomrade med ca 10-20 foretag och dar utvidga fokus som
man vanligen har pa det enskilda foretagets fastighet till att galla hela industriomradet.

Avgransningar
Endast en dversiktlig studie gors da det inte ryms nagon djupare studie i projektet.



Bakgrund

Inom ett industriomrade finns det alltid storre eller mindre forutséttningar att samverka. Det
kan till exempel finnas spillbransle som kan eldas i ndgon annans panna inom omradet, det
kan kanske vara mojligt att sammanfara en storre del av inkommande el till omradet och
optimera inkop och laststyrning 6ver dygnet, samverkan om transporter med mera. For att fa

en dvergripande nuldgesbild i ett industriomrade har en férstudie gjorts.

Omréadet — karta

Det studerade industriomradet ligger i Savsjo kommun, sodra delen av Séavsjo tatort. |
omradet finns ett flertal industrier med olika typer av tillverkning. Riksvéag 127 passerar strax

norr om omradet.
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Figur 1: Karta 6ver industriomréde i Savsjo
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Korta fakta om foretagen i omradet

Savsjo snickerifabrik AB

Savsjo Snickerifabrik startade sin verksamhet 1981 och tillverkningen bestar framforallt av
fonster samt yttervaggselement. Foretaget tillverkar omkring 6-7 000 fonster per ar, plus
yttervdggselementen, och de storsta kunderna ar olika hustillverkare.

Total lokalyta &r 8 200 m?, varav 2 400 m? &r kallager. Uppvarmningsbehovet &r inte kant
eftersom lokalerna varms med span fran egen produktion och idag sa mats inte dessa volymer.

Trelleborg Wheels
Trelleborg Wheels tillverkar falgar for arbetsfordon som traktorer, truckar och lastbilar.
Foretaget har 40 anstallda och man tillverkar 35-40 000 falgar per ar.

Den totala lokalytan uppgar till drygt 13 000 m? och fordelar sig pd 660 m? kontor 6 500 m?
produktion och resterande &r lager.

Ludvig S6rensen AB
Ludvig Sorensen charkuterifabrik tillverkar olika korvsorter och pastejer. Produktionen har
Okat pa senare ar. Fabriken byggdes pa 1960-talet och har successivt renoverats.

Bruksarean &r ca 1950 m?. Uppvarmning av lokalerna sker framst med hjalp av spillvarme
fran produktionen samt en gaseldad angpanna. Angan anvands fér kok- och rékutrustning
samt for varme och varmvatten.

Snickarlaget

Snickarlaget i Savsjo ar en av Sveriges storsta trapptillverkare. Arligen produceras cirka 4000
trappor och de frdmsta kunderna ar framforallt olika hustillverkare, Peab och Skanska. Cirka
20 procent av produktionen gar pa export och da mest till Norge.

Lokaler omfattar cirka 5200 m? Uppvarmning av lokalerna sker med gas- och oljeeldade
varmluftspannor samt med direktverkande el i kontoret. Fjarrvarme ar pa gang.

Anticorr

AntiCorr &r ett legoforetag inom verkstadsbranschen. Foretaget har idag 25 anstallda och
omsatter 25-30 miljoner per ar och utfor platbearbeting samt ytbehandling. Stora kunder &r
idag kraftforsorjningsforetag, tex ABB. Verksamhet startade 1983 och flyttade till de
nuvarande lokalerna 1997.

Byggnaden omfattar 6100 m> Lokalerna varms dels med dverskottvarmen fran ugnar men
ocksa med oljepannor.

A-lackering

A-lackering utfor legolackeringsarbeten och man pulverlackerar framforallt
aluminiumprofiler till fonstertillverkare. Antalet anstéallda i &r 67 stycken. Totalt omsatter
denna och ytterligare en anlaggning i Ekenéassjon cirka 100 miljoner kronor per ar. Lokalerna
ar relativt nya da de byggdes 1997.

A-lackering har en yta av cirka 6 400 m?, varav 1 600 m? ar kallager. Uppvarmning av
lokalerna sker med gasol som man koper av Sévsjo Energi.



Sabina Inredningar

Sabina Inredningar ar ett familjeforetag och startade sin verksamhet 1994. Foretaget tillverkar
tradetaljer och butiksinredningar och de frdmsta kunderna &r olika butikskonsulter. Idag har
man 25 anstallda och omsétter cirka 25 miljoner kronor per ar.

Lokalerna byggdes 1976 och ytan uppgar till omkring 4 400 m?, fordelat p& 2450 m?
produktion/kontor, sdg 1000 m? och en tennishall p& 900 m2. Uppvéarmning sker med olja och
fjarrvarme.

Svenska Hamburgare

Svenska Hamburgare AB tillverkar huvudsakligen raa och stekta hamburgare med en
produktion av 1 700 ton/ar. Antalet anstallda &r 13 personer och arsomsattningen ca 60
miljoner Skr.

Den totala byggnadsytan ar 3 660 m> Uppvarmning sker idag med fjarrvarme. Tidigare
anvandes en elpanna.

Fanérimporten

Fanérimporten handlar med olika skivmaterial (MDF, fanér, massivtra, plywood mm) samt
utfor viss bearbetning genom exempelvis skarvning av fanerskivor till storre flak. De frémsta
kunderna finns framférallt inom mdébelindustrin. Foretaget startade sin verksamhet redan 1947
och har funnits i de nuvarande lokalerna sedan 1997.

Lokalerna omfattar cirka 13000 m?, varav cirka 91200 m? utgér lager, 3200 produktion och
770 m? kontor. Uppvarmning sker framst med oljeeldade varmluftspannor.

Savsjo Platindustri

Savsjo Platindustri startade sin verksamhet 1953 och tillverkningen bestar framst av
stalkarmar for tradorrar samt rullformade profiler for vaggar och tak. De stérsta kunderna &r
olika byggforetag sasom NCC och Skanska med flera. Det &r ett familjeagt foretag med 28
anstallda och man omsatter omkring 45 miljoner kronor per ar.

Totala lokalytan ar 2 960 m?, varav 440 m? 4r kallager. Uppvarmning sker med fjarrvarme.

AB Licenssvetsningar

AB Licenssvetsningars huvudsakliga tillverkning &r redskap for entreprenadmaskiner,
exempelvis skopor, fasten gafflar och timmerredskap. Antalet anstallda ar ca 40 personer och
omsattningen &r 55 miljoner Skr.

Fabriken ar byggd i omgangar fran pa 1968 till 2006 och den totala byggnadsytan ar 4 000
m?. Uppvarmning sker idag med fjarrvarme.

Orwak

Orwak startade sin verksamhet 1971 och tillverkningen bestar av produkter som anvands vid
sortering, komprimering och atervinning. Orwak har 95 anstéallda och omséatter omkring 140
miljoner kronor per ar.

Den totala lokalytan &r 7 040 m?, varav 470 m? ar kallager. Tidigare skedde uppvarmning med
en oljepanna men fjarrvarme har nyligen installerats.



Foretagens energianvandning
Energianvandningen pa foretagen ser ut enligt féljande, se tabell.

Foretag El Varme Energislag Abonnerad
[MWh] [MWh] effekt [kW]
Savsjo Snickerifabrik 512 - Eget span 201
Trelleborg Wheels 2000 500 Olja
Ludvig Sérensen AB 439 450 Gasol (anga)
Snickarlaget AB 656 932 Gasol/olja 289
Anticorr AB 1 000 320 Olja 440
A-lackering AB 1830 3805 Gasol 413
Sabina Inredningar AB 492 300 Olja 161
Svenska Hamburgare AB 785 300 Fjarrvarme 259
Fanerimporten AB 340 970 Olja 200 A
Savsjo Platindustri AB 280 200 Fjarrvarme 131
AB Licenssvetsningar 1150 300 Fjarrvarme 360
Orwak 1120 400 Fjarrvarme 372

Nar det galler traspill finns ingen bra statistik pa detta, men nagra foretag far detta som
restprodukt i produktionen. Savsjo snickerifabrik varmer byggnaderna med span fran den
egna produktionen hur mycket som atgar finns ingen statistik pa. Aven Snickarlaget far span
och annat tra som spill i produktionen. Sabina Inredningar har ocksa traspill fran

produktionen och detta motsvarar cirka 1400 MWh per ér.

Total energiomséttning i omradet:

Totalt

El 10604 |MWh
Olja 2444 |MWh
Gasol 4833 |[MWh
Fjarrvarme 1200 |MWh
Traavfall >1 400 |[MWh




Mdjliga samverkansomraden i Savsjo

Fjarrvarme — utbyggnad pagar

Orwak var det forsta foretaget att anslutas. Deras vilja att fa fjarrvarme var anledningen till en
snabbare utbyggnad an planerat. Flera andra foretag ville efter detta ocksa ansluta till
fjarrvarme. En drivkraft till detta tycks vara de energianalyser som genomfordes pa flera
foretag under 2004-2006.

Foretag som har anslutits ar:
e Orwak
Sévsjo Platindustri
Svenska Hamburgare
AB Licenssvets
Sabina Inredningar (en av fastigheterna)
Snickarlaget
Samtal pagar med Anticorr, Trelleborg Wheels med flera.

| omradet finns dven ett gasolnat som nagra av foretagen ar anslutna till. 1dag forsoker man
dock fa foretagen att ga 6ver till fjarrvarme och endast anvanda gasolen till processer dar det
behovs.

Kraftvarme med gasol / bioenergi

Kraftvarme &r intressant da bréanslet utnyttjas effektivare 4n om det bara anvands till varme.
Det finns potential att anlagga en kraftvarmeanlaggning och utnyttja spillbransle fran
narliggande industrier och de som lampligen skulle kunna driva en sadan anléaggning ar
Savsjo Energi. S&vsjo Energi har dock tidigare testat att driva en kraftvarmeanléaggning, men
detta fungerade daligt och det finns idag darfor en stor skepsis kring detta.

Span/traspill fran produktion

Flera foretag i omradet far span eller annat traspill i produktionen som restprodukt. Idag
anvander foretagen detta sjalva, saljer det eller sa gar det till deponi.

Savsjo traindustri anvander allt sitt span i den egna pannan. Under vinterhalvaret maste man
dessutom kdopa in ytterligare span eftersom span fran egen produktion inte racker till. Genom
att ansluta till fjarrvarmenatet och leverera varme eller traspill till S&vsjo Energi skulle
energianvandandet i omradet kunna optimeras battre eftersom det uppstar ett mervérde for
Savsjo traindustri i att hushalla med varmen mer an idag.

Snickarlaget séljer sitt traspill dels till Savsjo trabransle som ligger inom omradet och dels till
Savsjo Energi som anvénder det for fjarrvarmeproduktion i sina anlaggningar. Har har man
alltsa lyckats fa till lokala 16sningar med traspillet, vilket minimerar transporterna och
forbattrar utnyttjandet. Samtidigt konverterar Snickarlaget sitt eget varmesystem fran
olja/gasol till fjarrvarme.

Sabina inredningar skickar idag sitt traspill pa deponi eftersom det inte eldas internt. Idag
klassas det enligt lag som avfall och ar en kostnad for foretaget. Vad galler Sabina
Inredningars traspill fors det just nu en diskussion om att elda detta i en grannfastighet som
nyligen har forvarvats och ansluta den till fjarrvarmenatet. Detta skulle innebéra att Sabina



Inredningar kan anvénda det traspill som idag gar pa deponi. Ett samarbete ar d&ven gynnsamt
for Savsjo Energi da ytterligare en panna starker kapaciteten i fjarrvarmendatet. Pannan
behdver dock en upprustning innan detta ar aktuellt.

Gemensam upphandling

Foretagens fastigheter kraver underhall, men detta &r nagot som manga ganger inte prioriteras
i en producerande verksamhet. Normalt sett &r det bara storre foretag som anvander sig av
utomstaende foretag som skoter underhall. Men genom att upphandla en gemensam service
for detta kan aven mindre foretag vara med och om fler foretag ansluts kan kostnaden fas ner.
Denna tjanst kan innefatta allt som beror fastighetens klimatskal och stédsystemen i den
sasom takunderhall, belysning, ventilation med mera. | flera fall anvander foretagen redan
idag samma entreprendr for olika tjanster, men genom att samordna upphandlingen kan
kostnaderna pressas.

Gemensam upphandling kan &ven goras for el, vilket kan séanka kostnaderna nagot.

Samordning av transporter

| industriomradet i Savsjo arbetar manga foretag mot husindustrin. Idag gar inte samlade
transporter till dessa foretag. Har finns en potential att samordna béttre, vilket skulle innebéara
ett minskat transportbehov.

Kommunens ansvar

For att skapa ett energieffektivt industriomrade har &ven kommunen ansvar. Har handlar det
om planering av markanvandningen och tillgangligheten till industriomraden. Genom att
skapa bra transportmajligheter till och fran arbetsplatserna minskar behovet av biltrafik till
och fran foretagen. Sakra och trevliga cykelbanor, bra lokaltrafik, mojlighet att utrétta arenden
pa vagen dr exempel pa atgarder som kommunen kan gora for att minska energianvandningen.

Omradesvisa energitraffar

Energiradgivaren i kommunen kan fungera som sammanhallande av en energigrupp i ett
industriomrade. Gruppen kan besta av en energiansvarig person fran varje foretag som
exempelvis traffas en gang i halvaret ute pa olika foretag. | samband med detta diskuteras
gemensamma problem/lésningar inom olika energirelaterade omraden. Med fordel kan
traffarna ha olika teman; tryckluft, belysning, ventilation etc.

Energiledningssystem

| industriomraden som detta ar flera foretag sma eller medelstora och att inféra olika typer av
ledningssystem (kvalitet, miljo och energi) ar resurs- och kostnadskrévande, men det stalls
idag oftare krav fran kunder att foretagen ska vara certifierade. Ett satt for just sma och
medelstora foretag att 16sa detta pa ar att infora ledningssystemen gemensamt enligt
Hackeforsmodellen. Inférandet forenklas genom att foretagen delar pa arbete och kostnader
vilket sparar bade tid och pengar samtidigt som alla har méjlighet att certifiera sig.



Kort diskussion - fordelar och nackdelar med att arbeta i ett

industriomrade

Det finns bade fordelar och nackdelar med att arbeta 6vergripande i ett industriomrade, men
ur ett energiperspektiv ar det mest positivt. Nedan redogors for nagra aspekter.

+ Finns goda mojligheter att optimera energianvandningen béttre. L&ttare att hitta
majligheter till samordning och se potentiella systemforbattringar. Exempelvis om det
ar manga foretag som har daliga pannor kan det vara aktuellt att studera
fjarrvarmeutbyggnad.

+ Genomfors flera energianalyser samtidigt i ett omrade medfor det att energifragan ar
aktualiserad hos fler personer/foretag. Genomfors sedan atgarder pa nagot foretag
"smittar” detta lattare av sig till andra eftersom fragan ar aktuell. Normalt sett drivs
inte energifragor aktivt.

+ Mojligt att spara pengar genom storre grad av samarbete och samordning. Exempelvis
vid inférande av olika ledningssystem, vid transporter med mera.

— Mer komplext om fler saker ska samordnas. Det blir ett gemensamt ansvar att allt
flyter pa och fungerar, vilket dock kan vara negativt i vissa lagen.

For att kunna optimera energianvandningen och utnyttja befintliga resurser battre an idag ar
det nodvandigt att samverka och att lyfta blicken fran att bara titta pa ett enskilt foretag till att
se till hela industriomraden, samhéllen eller regioner. Idag finns manga svarigheter,
exempelvis galler det att fa en 6verblick och férsta vad som ar bast ur ett systemperspektiv.
En del kan I6sas genom en korrekt prissattning av energi eftersom marknadskrafterna da kan
hjalpa till eller tvinga fram bra I6sningar, men vi maste dven bli battre pa att hitta
samverkansformer sinsemellan.
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Inledning

| projektet har en nagot utvecklad energianalysmodell testats. Detta har gjorts genom ett antal
nya analyser som har foljts upp efter minst sex manader.

Den utvecklade modellen innebér en mer aktiv kontakt med foretaget efterat med uppféljning
och eventuellt utbildning. I nagra fall har foretagen dessutom gjort analysen i princip sjélva
men de har fatt utbildning och handledning, vilket skapar battre férutséttningar for foretagen
att sjalva jobba mer aktivt med energieffektivisering efterat.

De foretag som har analyserats ar: GEHAB, Alwex Transport AB (3 anldggningar),
Machinery Scandinavia, Kvillsfors fonster, Wica Cold, Maskinarbeten AB, Demanders
Verktygsfabrik, Oscarssons Mobel AB, Liljeholmens stearinfabrik, Saft AB, ABB Figeholm
och Smurfit Kappa.

Nagra av de fragor som stallts vid uppfdljningen:
e Vilka atgarder har genomfors sedan forra uppfoljningen eller sedan analysen gjordes?
e Har energianalysen varit till nagon hjalp i ert effektiviseringsarbete?

e Vad ar anledningen till att eventuella atgarder inte genomforts (tid, pengar,
kompetens, vardera besparingar eller annat)?

o Vilket ytterligare stod hade behdvts for att genomfdra atgarder, tex information eller
annan kompetens?

e Har synen pa energi och energieffektivisering forandrats under de senaste tva aren?
e Vad styr ert effektiviseringsarbete idag?

e Behov av utbildning till energiansvarig?

Kontaktpersoner

GEHAB: Monica Sundell 0472-431 27
Alwex (Vaxjo): Peter Hildingsson 0470-72 71 62
Machinery Scandinavia: | Tommy Hagg 0495-497 06
Kvillsfors Fonster Christer Saaf 0383-197 07
Wica Cold Gustav Rosén 0472-350 35
Maskinarbeten AB Goran Fritzson 0472-453 00
Demanders Johan Persson 0495-496 25
verktygsfabrik

Oskarssons mobel AB Lennart Oscarsson 0491-224 04
Liljeholmens Ulrika Fagerstrom 0491-878 00
Stearinfabrik AB

SAFT AB Carl-Johan Rydh 0491-680 00
ABB Figeholm Birger Radstedt 0491-518 33
Smurfit Kappa Ingulf Fago 0481-465 00




Sammanfattning och uppfdljning av analyser

GEHAB

GEHARB ligger i Alvesta kommun dar man tillverkar kundspecifika pabyggnader och
utrustningar for lastfordon. Foretaget ar familjedgt och har 65 anstallda.

Foretagets lokaler omfattar cirka 6 550 m? och den totala energianvandningen ar 950 MWh el
och 1 136 MWh fjarrvarme for uppvarmning. Analysen visar pa flera atgarder, exempelvis
tillaggsisolering av tak, tata vagg och portar, infér pumpstopp som styrd av utetemperatur i
varmesystemet, kontrollera varmepumparnas effektivitet, justera in varmereglering, atgarda
gamla ventilationsaggregatet i maleriet, tata tryckluftssystemen samt ha kontroll pa
tomgangsforluster i elsystemet. Besparingspotentialen bedoms vara omkring 330 MWh el och
varme/ar, motsvarande 13 % av el och 19 % av varmeanvandningen.

Uppfoljning

Pa Gehab har nagra av foreslagna atgarder genomforts sedan analysen gjordes. Foretaget hade
dock aven tidigare stort engagemang for energieffektivisering. Energianvandningen har
minskat tillfoljd av atgarderna, men uppféljning pa separata atgarder har inte gjorts.

En bra del i energianalysen var aterbesoket eftersom det gav bra méjligheter att stalla fragor
och diskutera foreslagna atgarder.

For att ga vidare i sitt miljoarbete vill man garna ha béttre skattevillkor for exempelvis
miljobilar.

Foretaget ar 1SO 14 000 certifierade, vilket till viss del styr energiarbetet. Varje ar avsetts
budgetmedel till att genomfora effektiviseringsatgarder dar man véger olika atgarder
gentemot hur mycket det sparar.

Alwex (3 analyser)

Tre studier har gjorts pA ALWEX Transport AB eftersom det har flera anlaggningar. ALWEX
ar ett miljo- och kvalitetscertifierat transportféretag med huvudkontor i Vaxjo.
Terminalverksamhet drivs i Alvesta och Vaxjo. Foretaget &gs av cirka hundra delédgare som
samtidigt ar transportérer. Inom foretaget ryms forutom transporter, betongtillverkning,
forséljning av grus och stenmaterial samt drivmedels-, tvétt- och serviceanlaggningar.

Analys har gjorts pa tre av foretagets anlaggningar, i Vaxjo, Alvesta och Rappe.

Vaxjo
Anlaggningen i Vaxjo bestar av ett kontor och en terminal och 35 personer arbetar dar. Totala
energianvandningen ar 525 MWh el och 170 MWh fjarrvarme.

Atgarder som framkom vid analysen var: ny snabbport i kyllager, justering av pumpstopp i
varmesystemet, tidstyrning av luftrida i kontorsentré, fuktstyrning av flaktar i kéllare samt
nérvarogivare for belysning. Besparingspotentialen bedémdes vara omkring 5 MWh varme (3
%) och 55 MWh el (10 %). Minskat koldioxidutslapp cirka 56 ton/ar.



Alvesta
Aven i Alvesta finns en kontorsdel samt varm- och kallager. Totala energianvandningen ar
850 MWh el och 230 MWh olja.

Atgardsforslagen berdr bland annat tillaggsisolering av kontorstak, titning av portar, inféra
pumpstopp styrd av temperaturen utomhus, anslutning till fjarrvarme alternativt egen eldning
av pellets, injustering av varmesystemet, varmeatervinning fran kyllager samt kontroll pa
tomgangsforluster i elsystemet. Besparingspotential: 150 MWh varme (25 %) och 40 MWh el
(9 %). Minskat koldioxidutslapp: 430 ton/ar.

Rappe
Anlaggningen i Rappe ar en betongsstation med en &rlig tillverkning pa cirka 16 000 m®,
Totala energianvandningen ar 147 MWh el och 100 MWh olja.

Atgarder som foreslas &r bland annat tatning av portar och dorrar, atervinna varme fran
tryckluftskompressor, trimma oljepannan, justera driftstiden for ventilationsaggregat och
nérvarostyra belysning. Besparingspotential: 15 MWh varme (15 %) och 20 MWh el (13 %).
Minskade koldioxidutslapp: 25 ton/ar.

Uppfoljning
Pa Alwex har flera atgarder genomforts, men det finns inga uppgifter pa besparingar eller
vilka atgarder som genomforts. Fastighetsansvarig har daremot kunskap om detta.

Energianalysen som genomférdes var till stor hjalp. Exempelvis utnyttjas numera mojligheten
att folja timvarden béttre. Foretaget haller koll pa forbrukning som sker under tider da det inte
ar nagon verksamhet och ifragasatter detta.

En viktig del i analysen var ocksa att resultatet presenterades ute pa foretaget, kandes
nodvandigt for att klargora atgarder. Energikontoret har dven kontaktats flera ganger efterat
for att fungera som bollplank i energifragor.

De atgarder som inte genomforts hindras framférallt av Ionsamheten.

Det Alwex kanner att man saknar nu ar mer information om hur man gar vidare i sitt
energiarbete. Skulle behdvas nagon form av hjalpmedel som till exempel
uppfoljningsverktyg/arbetsstruktur eller liknande. Kan vara ett tillagg pa energianalysen.

Intresset for energi och energieffektivisering har 6kat for en del personer pa foretaget de
senaste aren, framforallt fastighetsansvarig. Anledningen till att energifragan lyfts dver
huvudtaget var pa grund av miljoledningssystemet, vilket ocksa har varit en drivkraft i arbetet.



Machinery Scandinavia AB

Machinery Scandinavia AB startade verksamheten 1938 och hette tidigare Strandhs
Mekaniska. Fabriken i Rosenfors har 24 anstéllda och omsatter drygt 25 miljoner kronor.
Produktionen ar pelarborrmaskiner samt bearbetning av plat.

Ledningen pa foretaget har en uttalad policy att minska energianvandningen. For narvarande
anvands 53 m® olja och 452 000 kWh el.

Vid analysen identifierades flera atgéarder, exempelvis byta huvudpumpar och justera
varmesystemet, atervinna varme fran spanfilterflaktar, tata tryckluftssystemet, behovsstyra
cirkulationspumpar med mera. Foreslagna atgarder skulle minska energibehovet med 75
MWh per ar och koldioxidutslappen med minst 35 ton per ar.

Uppfoljning

Machinery Scandinavia ar inte gjorts sa mycket efter analysen. Vissa nedslackningar har
gjorts i korridorer och andra lokaler dar det &r lite personal. Mater dven effekten pa
kompressorn for att battre kunna se vad man ska byta till. Planer finns pa att ga igenom
belysning och installera ett mobilt system dar armaturer enkelt kan flyttas efter behov och
forandringar i produktionen. De kopplas direkt i skenorna i taket.

Vad galler analysen var rapporten bra, bra forklarat och radgivaren var duktig. Aven
aterbesoket var bra, men man har inte anvant sig av supportmojlighet efterat.

Tidsbrist ar den storsta anledningen till att men inte har kommit igang med energiarbetet
béattre, men man ser dven ett visst behov av mer information samt mojligheter till bidrag.

Pa senare ar har intresset for energifragan har ékat och ligger med pa agendan. Det ar
framforallt det egna intresset som har drivit arbetet, da man inte har miljéledningssystem.
Skulle gérna infora nagon form av enklare ledningssystem eller liknande for att kunna
uppratthalla energiarbetet.

Kvillsfors Fonster

Kvillsfors Fonster startade 80 ar sedan som sagverk, men idag ar tillverkningen enbart
aluminiumbekladda trafonster. Féretaget har 80 anstéllda och omsatter omkring 80 miljoner
kr. Verksamheten ar kvalitets- och miljocertifierat enligt FR 2000. Ledningen for Kvillsfors
Fonster har en uttalad policy att minska energiforbrukningen.

Den egna produktionen av varme med bransle fran verksamheten ger ett 1agt energipris.
Alternativpriset vid l6nsamhetsbeddmning ar 12 6re /kWh, vilket &r intékt vid forsaljning av
spanet. Det laga priset medfor dock att det ar fa atgarder som ar foretagsekonomiskt
I6nsamma vad galler minskning av varmebehovet. Analysen har darfor koncentrerats pa att
minska el- forbrukningen som ar omkring 790 MWh.

Genom att byta huvudpumpar i varmesystemet, byta en franluftsflakt, tidsstyra
cirkulationspumpar for ventilationsaggregat, stinga av datorer och belysning nér det inte
anvands, narvarostyra belysning samt byta lampor till mer energieffektiva, kan 65 MWh el
sparas per ar. Detta motsvarar en besparing pa 8 % och skulle minska koldioxidutslappen med
65 ton per ar.



Uppfdljning

Pa Kuvillsfors Fonster fanns inte sa mycket att géra enligt rapporten. Har som mal att minska
energianvandningen med 5 %. En del belysning har bytts, har kollat tryckluftslackage med
ultraljud, ska byta ut en flakt till en mindre.

Energianalysen var anda till hjalp da det gav vagledning om vad som ska angripas i forsta
hand. Aterbesoket var vardefullt da det gav méjlighet att stélla fragor och diskutera atgarder.
Har ej anvént supportméjligheten da det inte funnits behov.

Energiintresset har 6kat pa foretaget under de senaste aren vilket framforallt beror pa 6kade
energipriser. Energianalys ej direkt bidragande.

Det som styr foretagets effektiviseringsarbete idag ar framforallt Kvalitets och
miljéledningssystem FR2000 dar man har som mal att minska energianvandningen med 5 %.

Kvillfors fonster anser det vara viktigt med utbildning for att hoja personalens kompetens och
skulle gérna utbilda personalen mer inom energi.

Wica Cold

Wica Cold etablerades 1957 i Vislanda med inriktning pa frysfacksanlaggningar. Fran slutet
av 60-talet fokuserades tillverkningen pa kommersiella produkter innefattande kyl- och
frysmaobler till butiker och supermarkets. Foretaget har idag 135 anstéllda och omséttningen ar
195 miljoner per ar.

Total energianvandning ar 1375 MWh, varav 855 MWh &r el och 520 MWh é&r fjarrvarme.
Vissa tillbyggnader har dock gjorts vilket innebér att produktion och energianvandning véntas
stiga.

Vid studien framkom bland annat foljande atgéardsfarslag. Infor pumpstopp som styrs av
utetemperatur i varmesystemet, 6ka automatik pa atervinning fran platbockningsmaskin,
injustera varmeanlaggning, férregling av golvvérme och ventilation, behovsanpassning av
luftméangder samt kontrollera tomgangsforluster i el-anvandningen. Den bedomda
besparingspotentialen ligger pa cirka 100 MWh el/ar och 115 MWh varme/ar, vilket skulle
minska koldioxidutslappen med 100 ton/ar.

Uppfoljning

P& Wica Cold har nagra atgarder genomforts, exempelvis har ventilationen justerats vilket
genererat besparingar bade vad géller el och varme. Planerar dven sétta in tidstyrning pa
tryckluftskompressorn.

Energianalysen var bra, rapporten har varit till hjalp och den var lagom omfattande. Kande
inte att nagot saknades. Aterbeséket var bra, har dven utnyttjat supportméjlighet till viss del.

Att fler atgarder inte genomforts beror framforallt pa tidsbrist. Synen pa energi och
energieffektivisering har inte paverkats sa mycket under de senaste aren eftersom det finns en
god medvetenhet inom féretaget da man arbetar med energisnal teknik i sina egna produkter.

Det som driver arbetet ar framforallt eget intresse och majligheten att minska kostnaderna.



Maskinarbeten AB

Maskinarbeten AB i Alvesta ar ett familjeagt foretag inom plat- och
maskinbearbetningsbranschen som utfor legoarbeten vad galler tyngre stalkonstruktioner,
platbearbetning, laserskarning, varmevaxlare, lantbruksmaskiner etc. Foretaget ar kvalitets-
och miljocertifierade. Foretaget har idag 115 anstéllda och omsatter omkring 130 miljoner per
ar.

Den totala energianvandningen pa Maskinarbeten AB ar ca 5100 MWh/ar och total yta ar 20
000 m?. Produktionen &r energikravande och energiférbrukningen ar darfor relativt hog.
Studien visar dock att det finns goda mojligheter att minska energianvandningen och reducera
driftkostnaderna. Det kan bland annat ske genom att konvertera till fjarrvarme, ersatta
varmluftpannor med ventilationsaggregat som har varmeatervinning, behovsstyra ventilation,
valja effektiv belysning, tata tryckluftsystemet, laststyrning, minska tomgangsforluster av el
samt optimera med ett 6verordnat styr- och dvervakningssystem. Omkring 1500 MWh kan
sparas per ar.

Uppfoljning

Inte gjort s3 mycket, men belysning har bytts ut. Detta gjordes dock innan analys. Nu finns
planer pé att byta ut varmluftspannor. Foretaget har dven byggt till 3500 m?, och d& har
hé&nsyn tagits till energianvandningen.

Analysen var bra da det gav en form av kvitto pa att man gjort/tanker rétt.
Anledningen till att vissa atgarder inte genomfors ar framforallt kraven pa lonsamhet.

Intresset for energi har okat de senaste aren vilket framst beror pa hogre energipriser. Det som
driver effektiviseringsarbetet ar minskade kostnader. Foretaget ar certifierat enligt ISO 14000
och har uppsatta mal, men inget gors om inte I6nsamheten ér tillrackligt god.

Det kan troligen finnas behov av utbildning inom energi framéver da foretaget star infor ett
generationsskifte.

Demanders Verktygsfabrik AB

Demanders Verktygsfabrik ligger i samhallet Virserum i Hultsfreds kommun. Foretaget
tillverkar maskinkomponenter och bearbetar stalmaterial genom svarvning och frasning.
Verksamheten startade 1946 och sysselsatter idag 22 personer med en omséttning pa cirka 19
miljoner kronor per ar.

Foretagets lokaler omfattar nastan 5 200 m? och energianvandningen uppgick det senaste aret
till 772 MWh, varav 372 MWh &r el och resterande andel &r olja for uppvarmning.

Vid analysen framkom att det fanns férutséattningar att minska energianvandningen och
besparingspotentialen for el bedémdes vara 80 MWh per ar (22 %). De mest lonsamma
atgarderna var att tata tryckluftssystem, se 6ver drifttider for ventilation och kompressor samt
minimera tomgangsalster. Varmebehovet bedémdes vara mojligt att minska med 250 MWh
per &r genom att tillaggsisolera tak samt &tervinna varme fran ventilationen. Atgéarderna som
foreslas kan minska de arliga koldioxidutslappen med minst 160 ton.



Uppfoljning

Pa Demanders Verktygsfabrik har ndgra mindre atgarder genomforts. Exempelvis har
tryckluftssystemet tatats och arbetstrycket pa kompressorn sénkts. Nagra andra atgarder &r
inte aktuellt for tillfallet da man som manga andra drabbas av radande lagkonjunktur.

Energianalysen har varit till hjalp, men investeringskostnader &r i dagsléget for stora.

Det som driver energiarbetet ar majlighet att minska kostnader, nagra konkreta energimal
finns inte.

Oscarssons Mdbel AB

Oscarssons Mdébel AB i Ruda, Hogsby kommun, har 16 anstallda och tillverkar
kompletteringsmobler. Foretagets lokaler omfattar 1700 m? och den totala anvandningen av
el-energi & 182 MWh. Varmen kommer fran egen flispanna med egenproducerat avfallsspan.

Anléggningen drivs energisnalt och det ar endast mindre atgarder av policyskal som kan vara
intressanta. Atgardsforslag berér framtida tillaggsisolering av tak, kontroll och titning av
tryckluftssystemet, installation av nérvarogivare for slackning av belysning samt
kapacitetsreglering av flaktmotorer for sprutbox. Besparingspotentialen ligger pa omkring 12
MWh el/ar. Minskat koldioxidutslapp 6 ton/ar.

Uppfoljning

Oscarssons Mdbler &r ett mindre féretags som redan drivs energisnalt. Atgarder som
genomfdorts sedan analysen &r exempelvis kortare drifttider av flaktar vid
lackeringsanlaggning, Dessutom tétas tryckluftssystem kontinuerligt

Energianalysen var bra. Hade inte s3 mycket att forbattra, men vd patalar att det ar viktigt att
se Gver energianvandningen.



Liljleholmens Stearinfabrik AB

Liljeholmens Stearinfabrik ligger i Oskarshamn och produktionen bestar av ljus i olika
utformningar. Arsvolymen rdvara uppgar till cirka 6 960 ton och man har idag omkring 70
anstéllda.

Under 2001 genomfordes en energisystemanalys pa Liljeholmens Stearinfabrik AB inom
ramen for Industriprojekt Oskarshamn. En ny studie har gjorts som syftar till att félja upp den
gamla studien och fér man ska kunna fortsatta med effektiviseringar och energibesparingar
bade avseende el och olja for féretaget.

Totala energianvandningen ar omkring 10 000 MWh varav 2900 MWh é&r el och resten olja.
Detta ar nagot mer an vad som anvéandes 2001, men produktionen har mer an férdubblats
sedan forsta analysen.

Den nya analysen visar att det fortfarande finns god potential att minska energianvandningen.
Atgarder som genomforts sedan 2001 &r tidsstyrning av ventilation, stangning av destillering
av ljusmassa, vissa belysningsatgarder, frekvensstyrning av storre pumpar med mera. Viktiga
atgarder framover ar framforallt ytterligare andra franluftflaktarnas drifttider i
produktionshallen, atervinning av energi ur franluft (energibesparing pa mellan 600 — 650
MWh/ar), atervinning av energi fran tryckluftskompressorn, installera en pelletsbrannare med
mera. Bedomd besparingspotential & 2080 MWh, varav 230 MWh &r el och resten varme.
Minskade koldioxidutslapp med minst 1550 ton per ar.

Energiansvarig har aven gatt utbildningen "effektivare energianvandning” under varen 2008
som anordnats i samverkan med Energikontor Sydost, NOVA Hdgskolecenter och Linkopings
Universitet.

Uppfdljning
Energiansvarig har sokts vid flera tillfallen, men inte kunnat nas.

Saft AB

SAFT AB i Oskarshamn tillverkar industriella nickelkadmiumbatterier. Foretaget har drygt
400 anstallda. Har finns dven en unik atervinningsanlaggning for alla typer av dessa batterier.

Saft har jobbat aktivt med att minska energianvandningen och totalt anvénds idag 33 000
MWh. For att kunna fortsétta jobba aktivt med effektiviseringar har personal utbildats.
Energiansvarig personal har gatt uthildningen “effektivare energianvandning” for att de sjalva
ska kunna arbeta med energianalyser. En energianalys har genomforts och flera atgarder har
kommit fram, till exempel anvéanda lagtemperatursystem istallet for hetvatten, minska
kylbehov genom att tdcka varma bad, tata ugnar, installera effektivare pumpmotorer,
effektivare belysning med mera.

Uppfoljning

Pa Saft har manga atgarder gjorts for att minska varmebehovet, vilket varit mycket lyckosamt.
Ett storre fokus finns nu dven pa att minska elférbrukningen. Utbildningen har givit idéer och
verktyg for att kunna arbeta med detta. Arbete pagar och atgarder kommer att genomforas.



Det som driver energiarbetet ar engagerade eldsjalar, framforallt ar det en person som har
varit mycket aktiv i effektiviseringsarbetet.

ABB Figeholm

ABB Figeholm ligger en bit norr om Oskarshamn och tillverkar presspan och detaljer av
samma material for t.ex. anvandning i transformatorer. Totala produktionen &r for narvarande
11000 ton/ar. Foretaget ingar i ABB koncernen och man har idag 106 anstéllda och omsatter
340 miljoner kronor.

Totala energianvandningen uppgar till 40 000 MWh, varav 15 300 MWh ér el och resterande
ar olja. Aven pa ABB Figeholm har personal gétt utbildningen effektivare
energianvandning” for att sjalv arbeta med energianalyser for att pa sa vis fordjupa
kunskaperna. En energianalys har genomforts och foreslagna atgarder ar exempelvis
varmeatervinning fran process for att tacka varmebehov till lokaler, effektivare belysning och
nérvarostyrd belysning.

Uppfoljning

P& ABB i Figeholm har flera atgarder genomforts. Belysningen har bytts till T5-ror i verkstad
och snickeri (besparing 54 MWh), metallhalogenlampor i produktionen har bytts till keramisk
metallhalogen (besparing 140 MWHh), har dven kopt 10 st Z-lux armaturer pa prov som ska
installeras i packhallen. Flera elmotorer har bytts fran eff2 till eff1 (besparing 285 MWh).
Atgarderna har minskat totala elférbrukning med 3,6 %.

En storre uppmatning av elférbrukningen har dven gjorts pa anlaggningen for att fa béttre koll
pa var energin tar vagen. En uppféljning av detta kommer att géras i borjan pa 2009. Andra
planerade atgarder &r att atervinna processvarme for uppvarmning av gula villan” samt
personalbyggnad vilket kan minska oljeférbrukningen med upp till 30 m°.

Som jamforelse har energianvandningen minskat med 6,9 % till 2008 per producerat ton
jamfort med 2006.

Energiansvarig har gatt utbildning pa utbildats och fick da tips och verktyg for att ga vidare i
energiarbetet. Vissa delar kraver dock djupare kunskap som exempelvis ventilation.

Intresset for energi har dkat pa ledningsniva de senaste aren. Det som driver energiarbetet &r
bland annat koncernmalet att minska energianvandningen med 5 %.
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Smurfit Kappa

Smurfit Kappa i Nybro tillverkar wellpapp och vidareforadlar det till kartonger. Foretaget har
ca 250 anstéllda och producerar knappt 200 ton wellpapp per dag. Wellpapptillverkningen i
Nybro startade redan 1936, men nuvarande lokaler byggdes 1976.

Den totala energianvandningen uppgick senaste aret till 19 000 MWh, varav 6 436 MWh ar el
och resterande andel &r olja. Omkring 70 % av oljan anvéands for wellpapproduktion,
resterande del ar till uppvarmning av lokaler.

Vid analysen framkom flera effektiviseringsforslag och de viktigaste var: forandrad
avfallshantering, effektivare belysning, konvertera till fjarrvarme och tatning av
tryckluftssystem. Dessa atgérder skulle minska energikostnaderna med ca 1,5 miljoner kronor
per ar.

Uppfoljning:

Analysen genomfordes for mindre dn sex manader sedan och foretaget har inte hunnit
genomfdra nagra atgarder annu, men flera av dem &r hogst aktuella och kommer att vara med
i arbetet framover.

Det var positivt med presentation av analysen da det gav majlighet att stalla fragor och fa
vissa bitar fortydligade.

Det som driver energiarbetet ar delvis malet att minska energianvandningen som ingar i
miljoledningssystemet, men framforallt ar det mojligheten att minska kostnaderna.

11



Slutsatser/diskussion

Flera nya analyser har genomforts. De har dels gjorts med den utvecklade modellen med
tatare kontakt med foretagen, men dven genom en mer omfattande utbildning dar personal pa
fortagen sjalva genomfort en energianalys med stottning av extern radgivare/handledare.

Bada dessa arbetsséatt kan anses vara effektivare an en traditionell energianalys. Bada satten &r
lite mer tidskravande, men i gengéld genomfors med stor sannolikhet fler atgarder. Det ar
dock svart att gora en tydlig jamforelse, men uppfattningen ar att analysen far béattre
genomslag.

Fordelar med ett tatare samarbete eller utbildning ar att engagemang och kunskapsniva hojs
pa foretagen vilket ar viktigt for att energiarbetet ska fortsétta dven efter analysen. | 6vrigt gar
det gor det bara instamma i tidigare erfarenheter fran andra studier, det vill séga att andra
viktiga faktorer for energieffektivisering &r:

e genomférandet av en energianalys 6ver huvud taget

e engagerad ledning

e Uppsatta mal

Nasta steg ar att vara a&nnu mer aktiv i efterarbetet, det vill séga mer stod i upprattandet av mal
och strategi for det fortsatta energiarbetet.
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Sammanfattning

| de flesta lander bedrivs nagon form av verksamhet for att stodja sma och medelstora foretag
i sitt energieffektiviseringsarbete. De atgarder som beskrivs i denna sammanstéllning kommer
frén Finland, Danmark, Tyskland, Osterrike och Italien. Kortfattat erbjuds exempelvis
foretagen i Finland att fa rabatterade energianalyser, i Danmark och Tyskland har man gjort
en hemsida for att underlatta informationsspridning och genomforande av egenkontroller, i
Tyskland och likasa i Italien har studier gjorts for att se hur industriomraden kan géras mer
ekologiska och energieffektiva och i Osterrike har ett enklare miljéledningssystem tagits fram
vilket driver foretagen att arbeta med miljoé- och energiatgarder.

Detta ar ett urval av initiativ som gjorts och de beskrivna atgarderna har i de flesta fall
fungerat mycket bra.

Mer information om atgarder kan exempelvis hittas pa:
http://ec.europa.eu/environment/sme/cases/case study en.htm
http://www.motiva.fi/sv/verksamhet/energisyner/
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Inledning

Energieffektivisering &r ett viktigt arbete for att kunna minska utslappen av vaxthusgaser. |
Sverige har man exempelvis infort Program for energieffektivisering (PFE), energiradgivning
med mera. Regionala energikontor har dessutom drivit olika projekt for att paverka foretag att
minska energianvandningen.

Denna sammanstallning beskriver kort vad nagra andra lander i Europa har gjort for att
paverka foretag att jobba med energieffektivisering. Rapporten tar endast upp exempel pa
aktiviteter och ar inte pa nagot satt heltackande for nagot lands arbete.

De exempel som beskrivs kommer fran Finland, Tyskland, Osterrike och Italien.



Internationellt arbete med SME-féretag

Finland — Energieffektiviseringsstrategi

I Finland har man diskuterat vilken strategi som ska anvéandas for att minska
energianvandningen. Man har inte kommit fram till ndgon helt ny atgard utan man upprepar
redan beprévade metoder. Erfarenheter visar att foljande atgarder har varit gynnsamma i
arbetet med att minska energianvandningen:

Stddja energianalyser

Anvinda sig av systemet med frivilliga dtaganden att effektivisera

Gynna produktion i kraftvarmeverk

Stddja utveckling och implementering av energieffektiv teknik

Halla en hog niva av informationsaktiviteter gallande energieffektivisering

Med dessa atgarder, tillsammans med nodvéndiga lagliga forandringar, avser Finlands
regering att sikra energieffektiviseringsarbetet inom de omraden som inte omfattas av
utslappsrattshandeln. Avdelningen for energi pa Naringslivsdepartementet ansvarar for
implementeringen av strategin for energieffektivisering. Atgéardernas fokus ligger framforallt
under perioden 2008-2012, vilket & samma som for Kyotoprotokollet.

| Finland, likvél som i Sverige, anvands aven regionala energikontor for att sprida
information, genomfoéra utbildningar samt att driva energieffektiviseringsprojekt med enskilda
klienter bade i offentlig och privat sektor.

Verktyg
Nagra av de viktigaste verktygen i strategin ar:

Bidrag till energianalyser och effektiviseringsatgarder

Finansiering for utveckling av energieffektiva tekniker

Finansiering till utveckling och inférande av affarsidéer som gynnar energieffektivitet
Sétta upp och driva ett frivilligt system for energibesparingsataganden

Stodet for att tdcka delar av kostnaden for en energianalys &r normalt 40 %. En kommun kan
om den &r med i det frivilliga systemet for energibesparingar fa 50 % av kostnaderna i bidrag.
Bidragsnivan for en investering som galler energieffektivisering varierar mellan 15 till 40 %,
dar den hogsta procentsatsen ges da det handlar om ny teknik och den lagre nivan géller vid
konventionell teknik.

Stod till energianalyser

Stodet till energibesiktningsverksamhet som ges av Handels- och energiministeriets borjade
1992. Detta har gjorts for byggnader och produktionsprocesser bade i service- och
industrisektorn. For perioden 1992-2002 har stddet for energibesiktningar varit totalt 15,6
miljoner euro. Man réaknar med att den arliga besparingen 2002 var ca 26 miljoner euro i
minskade energi- och vattenkostnader pa de studerade anlaggningarna. Den berdknade

! Silvonen et al (2006), Guidelines and models for energy auditing, Motiva Oy



besparingen for hela perioden 1992-2002 &r ca. 210 miljoner euro. | energi motsvarar
besparingen dver 1 TWh pé arsniva och for hela perioden &r det dver 7 TWh som sparats in.

| Finland har det utvecklats skraddarsydda energibesiktningsmodeller for olika andamal, bade
for fastigheter och for industrin. Besiktningsmodellerna &r olika beroende pa exempelvis
byggnaders alder och storlek. I alla modeller ges en total bild av energi- och
vattenanvandningen och forslag ges till Ionsamma sparatgarder. Modellerna har utvecklats
utifran de erfarenheter man fatt i det praktiska besiktningsarbetet.

De energianalyser som gjorts har visat ekonomiskt genomférbara
energieffektiviseringsatgarder i byggnader som ger besparingar pa i genomsnitt:

e 17 % for varme
e 7% forel
e 7 9% for vatten

Uppfoljning har till viss del gjort pa de foretag/organisationer som deltagit i det frivilliga
programmet for energieffektivisering och den visar att 2/3 av foreslagna atgarder har
genomforts inom tre &r efter analysen. Aterbetalningstiden for &tgarderna har i de flesta fall
varit kortare an tre ar.

2 www.motiva.fi 2008-08-14



Danmark — Energiguide

Organisationen Dansk Energi har sammanstallt en hemsida www.energiguiden.dk med
exempel och tips pa effektiviseringsatgarder for olika typer av foretag och branscher. Syftet
med hemsidan ar att underlatta effektiviseringsarbetet for bade konsulter och SME-foretag.
Onddiga besok pa foretagen undviks och risken for dubbelarbete minskar da atgarder kan
ateranvandas.

P& hemsidan kan anvandarna:
e Fa specifika rad
e Fatillgang till jamforande statistik
Genom att registrera sin egen energianvandning kan den jamféras med andra i samma
bransch
Fa tillgang till verktyg for att berakna energibesparingar och uppréatta en handlingsplan
Fa rad vid inkGp av ny utrustning
Lankar till gratis energikonsulter
Fa tillgang till nyhetsbrev

Varfor detta initiativ?

| Danmark erbjuder energileverantorer gratis radgivning till foretag, men &ven privatpersoner.
Denna service ar icke-kommersiell eftersom det ar en for natbolagen lagstadgad tjanst som de
maste erbjuda for att uppfylla regeringens energipolicy att minska koldioxidutslappen.
Energistyrelsen i Danmark utsag ar 2003 SME-féretag som en prioriterad grupp for
effektiviseringsatgéarder och pa grund av detta utvecklades Energiguiden.

Andra erfarenheter

Marknadsforingsmaterial har tagits fram men det har varit svart att fa féretagarna att besoka
hemsidan. De som besoker sidan har oftast fatt tips eller rekommendation fran energikonsulter
eller andra energiradgivare. Marknadsforing direkt mot vissa gruppar har varit effektivast.

En utvérdering av energikonsulternas anvéndning av sidan visar att de allra flesta uppskattar
sidan och anvander den i sitt arbete. Sidan underlattar arbetet och konsulterna anvander aven
de verktyg som erbjuds pa den.

Mer information om hemsidan:
http://www.energiquiden.dk
http://ec.europa.eu/environment/sme/pdf/energiguiden en.pdf




Osterrike — Okoprofit

| Osterrike har man arbetat med en modell som kallas Okoprofit. Modellen hjalper foretagen
att uppfylla miljolagar samt forbattrar miljoarbetet pa foretaget. Okoprofit 4r ett samarbete
mellan offentliga myndigheter och naringslivet som syftar till att hjalpa foretagen att minska
kostnaderna och avlasta miljon.

Det borjade 1991 i Graz som ett pilotprojekt med 5 foretag och utvecklades i samverkan
mellan miljoforvaltningen i Graz och Universitet i Graz. Konceptet har sedan dess utvecklats
och anpassats for andra stader och l&nder och anvénds framforallt i Osterrike, Tyskland och
Polen.

Malgrupp for Okoprofit ar producerande foretag och serviceforetag med fler &n 20 anstallda.

Syftet ar att hjélpa foretagen att uppfylla miljokrav och miljélagar samt forbéattra deras
miljoarbete.

Miljoprogrammet Okoprofit hjalper féretagen att undvika helt eller minska mangden avfall
och utslapp fran sin verksamhet. Det syftar aven till att minska foretagets kostnader, vilket
hansyn ocksa tas till vid framtagande av atgarder. | programmet tranas foretagen vid specifika
seminarier att minska sitt avfall och utslapp och de far dessutom individuell radgivning.
Samverkan sker med Okoprofit-konsulter som hjalper till att uppratta mal for avfall och
utslapp fran foretaget. Individuella strategier for att uppna malen tas fram av foretaget i
samverkan med konsulterna.

Okoprofit-programmet bestar av tre moduler:

Okoprofit-bas
Basprogrammet ar for nyborjare. En nyckelfaktor for framgang ar de branschovergripande
gemensamma utbildningsprogrammen.

Okoprofit- Specialprogram
Exempelvis for turism, restauranger och hotell

Okoprofit-Club

Natverk av certifierade Okoprofit-foretag. Efter det grundlaggande programmet stodjer
klubben utvecklingen av en hallbar utveckling. Dess uppgift ar att stodja foretagen i fortsatt
miljoarbete for att uppna ytterligare besparingar. Med amnesinriktade arbetsgrupper fordjupas
kunnandet och natverket ger ocksd majlighet till erfarenhetsutbyte och studiebesok for att
man ska kunna lara sig av de bésta.



Utmarkelse
Lyckat deltagande i Okoprofit belonas med Okoprofit-utmarkelsen.

Fordelar for foretag som ar med i Okoprofit &r att de far kontroll pa sitt miljoarbete utan att
behova infora ett komplext miljéledningssystem som EMAS eller ISO 14001, vilka kan vara
for stora for mindre foretag. Det ger dock en bra grund som senare kan utvecklas till ett
fullvardigt ledningssystem om sa 6nskas.

Vad har fungerat bra/ mindre bra

Programmet identifierar mojliga ekonomiska besparingar, framforallt inom energiomradet och
besparingar har redan gjorts vilket &r ett positivt budskap till andra féretag som ar
intresserade. Samarbetet med miljomyndigheterna &r ocksa positivt, samverkan mellan
foretagen och myndigheterna underléttar en mer direkt och spontan kommunikation. Intresset
for Okoprofit har spridits i samband med att fler och fler féretag har anslutit sig. Det har dock
visat sig vara svart att sprida konceptet till en storre publik.

Deltagare

| omradet kring Graz finns omkring 400 foretag med fler an 20 anstallda och av dessa &r
omkring 150 stycken med i Okoprofit-programmet.

Finansiering

| Graz star staden (kommunen) for en del av finansieringen och foretag som deltar i
programmet star for en del.

Kaélla: http://www.oekoprofit-graz.at/




Tyskland - Egenkontroller f6r energi

For mindre hantverksforetag som bagerier och harfrisérer har Bremer Energie Konsens gjort
en Online Energy Check. http://www.internet-energie-check.de/. Denna kontroll ger en forsta
analys av energianvandningen med utgangspunkt fran nagra fa siffror, till exempel typ av
bransle, el- och varmeforbrukning, kostnad per kWh, antal anstéllda. Onlinekontrollen &r till
for mindre foretag som vill lara sig hur de kan effektivisera sin energianvandning med enkla
medel. Verktyget erbjuder checklistor och hjalpmedel for att kunna géra en forsta
besparingsberékning.

Ett annat Online verktyg erbjuds av Energikontoret i North Rhine Westphalia. Foretag kan
fylla i sin energianvandning anonymt http://www.ea-
nrw.de/unternehmen/kennwert_branche.asp. Informationen fran foretaget jamfors med
genomsnittsvarden for branschen och en snabb analys gors for att hitta svaga punkter.
Energikontoret kan titta pa erfarenhetsvarden fran energiplaner i olika sektorer/branscher och
fran tidigare analyser. Online-kontrollerna ersatter inte en riktig” analys, men kan ge tips om
vart man ska bdrja.

Checklistor for analyser i industrier finns pa:

e Ministry of Economics in Baden-Wuerttemberg, State Trade office under
“Technology and Energy” http://www.wm.baden-
wuerttemberg.de/sixcms/detail.php/62340#topic_62350

e Bremer Energie Konsens: http://www.internet-energie-
check.de/energiechecklisten.php

e Bayern innovative: http://www.bayern-innovativ.de/; http://www.bayerisches-energie-
forum.de/




Tyskland - Energiplaner (North Rhine-Westphalia (NRW))

Regionen North Rhine Westphalia har stottat framtagandet av energiplaner for olika sektorer.
Energiplanerna har tagits fram tillsammans med teknikforetag fran NRW och
branschorganisationerna for olika sektorer pa antingen regional eller nationell niva.
Energiplanerna for olika sektorer bedomer typisk energianvandning och analyserar kritiska
delar i verksamheten och foreslar optimeringsmojligheter.

Energiplaner for olika sektorer
Livsmedel: http://www.fz-juelich.de/etn/index.php?index=64

Textil: http://www.fz-juelich.de/etn/index.php?index=65

Plast: http://www.fz-juelich.de/etn/index.php?index=67

Metallindustri: http://www.fz-juelich.de/etn/index.php?index=68

Traindustri: http://www.fz-juelich.de/etn/index.php?index=69

Sjukhus: http://www.fz-juelich.de/etn/index.php?index=70

Mer information kan &ven hittas pa foljande sidor:
http://www.fz-juelich.de; www.energieland.nrw.de; www.branchenenergiekonzepte.de

En osterrikisk organisation har tagit fram dessa energiplaner:
Bagerier: http://www.wko.at/ooe/energie/Branchen/baecker/ba-ges.htm

Bryggerier: http://www.wko.at/ooe/energie/Branchen/brauereien/brauereien.htm

Kontorsbyggnader: http://www.wko.at/ooe/energie/Branchen/buero/bu-ges.htm

Plastindustri: http://www.wko.at/ooe/energie/Branchen/Kunststoff/Kunststoff.htm

Livsmedelsindustri: http://www.wko.at/ooe/energie/Branchen/Imeh/Im-ges.htm

Metallindustri: http://www.wko.at/ooe/energie/Branchen/metall/metall.htm

Sagverk: http://www.wko.at/ooe/energie/Branchen/saege/sa-ges.htm

Kemisk industri: http://www.wko.at/ooe/energie/Branchen/keramik/keramik.htm
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Tyskland - Ekologiskt industriomrade i Kuerten, Nordrhein-
Westfalen

Principer for planering av det ekologiska industriomradet Kuerten. Nedan listas ekologiska,
ekonomiska, logistiska och energirelaterade principer/idéer som végs in vid planering av ett
nytt industriomrade i Kuerten:

Ekologi: Minska andelen asfalterade eller harda” ytor genom en ekonomisk infrastruktur
med smala vagar och grona utrymmen daremellan (40 % av det privata bebyggelseomradet
ska ej hardgoras, och av de 9 % av ytorna som &r avsedda for trafik ska 55 % ej vara eller bara
delvis vara hardgjorda). Utveckla ekologiska industribyggnader och kostnadsbesparande
byggnadskoncept som kan bli forebilder (tavling!): hantera regnvattnet sé att 100 % anvands,
bl a till bevattning; kla byggnadernas tak och fasader i gronska som passar in i det omgivande
landskapet; anvand material som foljer biologiska principer for att skapa en halsosam
arbetsmiljo. Kla hela omradet i gronska.

Energi, miljo- och klimatvanlig energiforsorjning: Utnyttja skogsavfall till central
varmeforsorjning, genom dverskottet fran den narbelagna sagens flispanna. Bygg
biogasanldggning pa en bondgard i narheten. Lat energileverantéren anlagga ett lokalt
narvarmenét. Ordna elforsorjning med centrala eller decentraliserade solcellssystem. Utnyttja
den passiva solenergin genom byggnadernas placering, ytor for varmelagring samt
anvandning av energibesparande byggnadsteknologi.

Ekonomi: Lanka samman féretagen med livscykeltdnkande, hantering av materialfloden samt
miljoledningssystem. Anvand gemensamma forsorjnings- och avfallsanlaggningar,
solcellssystem, lokala varmesystem, cisterner for industrivatten och erbjud foretagen att
samarbeta kring logistik, inkdp och marknadsforing. Ordna centrala kringtjanster
(vaktmasteri, receptionspersonal, post- och faxrum, parkeringsskotsel).

Optimera driftsrutiner och utnyttja besparingspotential (ett tyskt system for renare produktion
eller produktionsintegrerat miljoskydd ar PIUS, Produktionsintegrierter Umweltschutz).
Certifiera foretag via EMAS (EU:s miljostyrnings- och miljoredovisningsférordning). Bilda
sammanslutningar for inkdp och distribution. Samarbeta vid planering och uppférande av
byggnader (centrala anbudsforfragningar, gemensam arkitekt och byggherre, standardiserade
konstruktionselement, gemensam avfallshantering etc). Anvand éldre medborgares
kompetens, sarskilt for att framja foretag.

Infrastruktur: Klumpa ihop foretagen pa det bebyggda omradet efter hur de anvands. Ordna
bostadsmajligheter for foretagen i omradet. Anlagg centrala, ej asfalterade parkeringsytor,
gemensamma parkeringsutrymmen samt gemensamma uppfartsvégar till féretagen. Erbjud
bildelning. Se till att det finns restauranger, centrala serviceenheter, daghem och
livsmedelshutiker. Anlagg rekreationsomraden langs gangstraken och lat "lugna gatan”
(traffic calmed area) gronska.

Miljodepartementet i Nordrhein-Westfalen och staden Kuerten har bidragit med 50 000 €
vartdera for att finansiera projektet. Delstatens departement ger rad och stodjer kommunernas
planering och genomférande av dessa projekt. Agenda 21-projektet som borjade 2002 ska
utgora modell for ytterligare fyra uthalliga industriomraden i Nordrhein-Westfalen.

Genomforandet planerades till 2008. Hur det har gatt ar inte klart.
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Lankar: http://www.kuerten.de/wirtschaft/index.htm,
http://www.kuerten.de/wirtschaft/unterossenbach/abschlussbericht 05-2004.pdf

Italien — Ekologiska industriomraden

Aven i Italien har man arbetat med att effektivisera i hela industriomraden. Detta har bland
annat gjorts i ett projekt kallat "Ecoland”.

Syftet med detta projekt har varit att:
e Planera nya industriomraden som &r tekniskt och miljoméassigt rustade for att vara en
strategisk tillgang for den lokala utvecklingen.
e Tahdnsyn till tekniska och miljomassiga faktorer vid upprustning och férandring av
befintliga industriomraden, vilket ska starka konkurrenskraften.

For att ta fram material och samla erfarenheter har gallande milj6lagstiftning sammanstallts i
en databas, vagledningsmaterial har tagits fram, forstudier har gjorts for nya och befintliga
industriomraden, olika teknikers paverkan av miljon har studerats med mera.

De som har mest nytta av erfarenheterna ar kommuner, regionala myndigheter,
utvecklingskontor, sma och medelstora féretag med flera.

Resultat fran projektet visar att de viktigaste forutsattningarna for ett miljoanpassat
industriomrade é&r att det:
... forses med system for att kontrollera luft-, vatten- och markféroreningar.
... forses med barridrer och system for att minimera buller och andra negativa intryck.
... anvander fornyelsebar energi eller annan energi med liten miljopaverkan.
... uppréttas med ekologiska system for avfallshantering och vattenrening.
... upprattas en styrgrupp ansvarig for att se till omradets behov
.. jobbar med slutna produktionskedjor for att i storre omfattning ateranvanda avfall

Mer information:
www.ecolandproject.com
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Bilaga 5

Energikartlaggning & energiplan

FOretag:

Anlaggning:
Anléaggningsnr:

Kontaktperson energifragor:
Telefonnr:

E-post:



Del I. Energikartlaggning

Energianvandning per energislag

Syftet ar att fa en 6verblick Gver energianvandningen alltsa inte att folja alla energiom-
vandlingssteg som kan férekomma i verksamheten

1. Ange anvandning av elektrisk energi

MWh/ar

Redovisa den totala elanvandningen per ar. Ange garna ocksa om all eller viss del levereras
med avtal om Gron el eller Bra miljovalsel.

2. Anvandning av fossila branslen

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

Redovisa anvéndningen av fossila branslen. Ange bransle t.ex kol, gas eller olja, ange &ven
innehallet av svavel i %. Rakna om till MWh per ar enligt bifogad tabell.

3. Anvandning av fjarrvarme

MWh/ar

Redovisa den totala anvandningen av fjarrvarme per ar.

4. Anvandning av torvbrénsle

MWh/ar

Torvbransle redovisas har separat eftersom det i olika sammanhang klassas antingen som
fossilt eller som icke-fossilt. Rékna om till MWh per ar enligt tabell nedan.

5. Ange anvandning av icke fossila branslen

MWh/ar

MWh/ar

Redovisa anvéndningen av biobranslen. Ange branslet, t.ex. flis, bark, metanol, biogas.
Rakna om till MWh per ar enligt uppgifter om energiinnehall eller enligt tabell nedan.



6. Anvandning av 0vrig energi

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

Redovisa anvéndningen av évrig energi som inte redovisas under évriga punkter. Ange
energislaget, t.ex. solenergi, bergvarme.

Redogor for hur ovanstaende uppgifter har tagits fram.

Fordelning pa forbrukande enheter

7. Lista de storsta energiforbrukarna i produktionsprocesser
Redovisa de storsta energiforbrukande enheterna eller processerna anpassade efter verk-
samhetens energianvéandning for produktionsprocesser.

MWh/&r

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar




8. Lista de storsta energiforbrukarna i stodprocesser
Redovisa de storsta energiforbrukande enheterna eller processerna anpassade efter verk-
samhetens energianvandning for stodprocesser, t.ex. uppvarmning, ventilation, tryckluft,
belysning

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

9. Lista samtliga varmealstrande processer av betydelse
Redovisa processer som innebdr att behovet av ventilation eller kylning dkar,
(t ex sadana processer som kraver extra ventilation eller kylning, uppskatta om mojligt
mangden vérme som alstras )

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

Redogdr for hur ovanstaende uppgifter har tagits fram.




Energiatervinning

10. Ange eventuell atervinningsutrustning och mangden atervunnen energi

for varje enhet.

T.ex. varmevéxlare, varmepumpar m.m. (Ej produktion av varme eller el fran branslerava-

ra.)

MWh/ar

MWh/ar

MWh/&r

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

11. Ange eventuell leverans av atervunnen energi till annan verksamhet.

Hé&r anges mangd levererad energi till annan verksamhet eller fjarrvdrmenét, dock ej pro-

duktion av energi fran ravara.

MWh/ar

MWh/ar

Redogor for hur ovanstaende uppgifter har tagits fram.




Del 1l. Forbattring och atgarder

Forbattringsmojligheter

12.

Betraffande energiatgarder bor man utga fran ett systemperspektiv, d.v.s. man bor se till

atminstone hela anlaggningens energianvandning (bransle, varme el) nar man beslutar om
energiatgarder. Vid bedomningen av forbattringsmaojligheter bor risken for suboptimering

bevakas och undvikas.

Nedanstaende tankbara effektiviserings- och besparingsatgarder syftar inte pa vad fo-

retaget amnar utféra utan pa vad det finns for mojligheter i verksamheten.

Identifiera de 10 storsta effektiviserings- och besparingsatgarderna
Redovisa mojliga forbattringsatgarder med uppgift om besparingspotential och aterbetal-

ningstid. Okat spillvirmenyttjande ingar i det som bér redovisas. Om fler an tio forbitt-

ringsatgarder finns dokumenterade sa kan listan med férdel forlangas.

Atgard

Besparingspotential

Pay-Off-tid

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar




13.

Identifiera eventuella mojligheter att byta till andra energikallor.
Redovisa atgarderna i minskad fossil energianvandning.

Redovisa potentialer och mdjligheter att minska miljépaverkan genom systembyte, t.ex.
overgang till fornyelsebara energikallor, inférande av fjarrvarme, storre processandringar

eller storskaligt system for att atervinna spillvarme.

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/ar

MWh/&r

Om ovanstaende mojliga besparingsatgarder i punkt 12 och 13 inte kommer

att genomfdras, motivera varfor.

Redogor for hur ovanstaende uppgifter har tagits fram.




Planerade och genomforda insatser

14. Redovisa genomforda insatser de senaste 5 aren som har minskat energi-

forbrukningen och/eller koldioxidutslappen.
Ange de atgéarder som anlaggningen gjort de senaste 5 aren som har lett till effektiviserad
energianvandning och/eller koldioxidutslapp. (Uppskatta besparingspotentialen, ange vil-

ken sort besparingen uppges i)

MWh/ar

Atgard Besparing eller
CO2/ar

15. Redovisa de atgarder som ni avser genomféra de narmaste 5 aren for att

minska energiférbrukningen och/eller koldioxidutslappen.
(Uppskatta besparingspotentialen, ange vilken sort besparingen uppges i)

Atgard Besparing MWh/ar
eller
CO2/ar




16. Redovisa hur ni organiserat ert arbete for att effektivisera energianvand-

ningen i verksamheten.
Redovisa hur ni organiserat fragorna om energihushallning i verksamheten d.v.s. hur ni
planerar och kontrollerar verksamhetens energianvandning.

Redogor for hur ovanstaende uppgifter har tagits fram.




Del III. Nyckeltal

17. Ta fram minst ett eget nyckeltal for energiatgarder. Nyckeltalen ska vara
sadana att en arlig uppfoljning skall visa utvecklingen avseende energi-
anvandning i forhallande till produktionen.

Nyckeltalen ska i forsta hand vara en hjalp for verksamheten att se om energianvandningen
forandras positivt eller negativt. Detta gor att det kan finnas behov av nyckeltal for dels
hela verksamheten men &ven for separata delar av verksamheten. Nyckeltal kan med fordel
relateras till produktionen, t ex energianvandning per producerat ton eller producerad vo-
lym. Ett alternativ ar energianvéndning per foradlingsvarde eller nettoomséttning

Del IV Energianvandning da produk-
tion inte ar igang
18.Finns nagon matning gjord pa energiatgangen nar produktionen inte

ar i gang? ex nattvandring, storhelger (jul, midsommar).

Ja |:| Hur stor var energiférbrukningen och vad ar det som férbrukar energi?(MWh)

Nej I:I Tips, ring din elleverantor for specifikation.

Ej
aktuellt

10



Tabell for omrakning av energiinnehall for olika branslen till MWh
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Sammanfattning
Att svenska foretag arbetar energismart ar viktigt for att lyckas 6verleva pa en allt hardare
marknad, men ocksa for att minska energianvandningen och darmed klimatpaverkan.
Energianvandningen inom industrin i Sverige uppgar till 157 TWh per ar vilket motsvarar
omkring 39 % av Sveriges totala energianvandning. Mycket av denna energi anvands inom
den energiintensiva industrin sasom massa- och pappersindustri samt jarn och stalverk. En del
av dessa foretag har fatt stéttning i energiarbetet via PFE-programmet, men for att na en storre

grupp foretag krdvs gemensamma insatser och ett strukturerat arbetssatt som motiverar
foretagen att effektivisera sin verksamhet.

De flesta foretag behover hjélp for att kunna arbeta strukturerat med energieffektivisering och
grunden for att komma igang ar genomforandet av en energianalys. Gors en energianalys ser
foretagen besparingspotentialen, de ser vad som bor prioriteras, det gar att satta upp konkreta
mal som kan féljas upp och sa vidare. Drivkrafter for att fa till fler energianalyser ute pa
foretagen kan exempelvis vara att stalla krav pa energiplan som Lansstyrelsen gor eller inféra
bidrag/stod for analyser. Denna modell bygger pa att Lansstyrelsen staller krav pa en
energiplan.

En av de starkaste drivkrafterna for energieffektivisering ar minskade kostnader och det finns
en god potential inom svensk industri. Det galler bara att fa fram detta till ledningen som
haller i investeringsmedlen. Genom att skapa en grund for ett enklare energiledningssystem
lyfts fragan och blir férhoppningsvis ett aterkommande dmne i ledningsrummet. Det &r viktigt
att satta upp mal och fordela ansvar for energirelaterade fragor samt folja upp genomforda
atgarder. Manga foretag ar dock inte vana att arbeta med energifragor och det finns ett behov
av information, utbildning och uppféljningsarbete for att kunna uppratthalla ett effektivt
arbete. Energikontor och energiradgivare kan har vara naturliga informationskanaler och
fungera som stottning i arbetet dar Lansstyrelsen sjalva inte har kompetens.

En val genomford energianalys ar en av de viktigaste parametrarna for ett lyckat energiarbete.
En modell sammanfattas i denna rapport och viktiga delar ar god samverkan med
energikonsulten, att den egna personalen engageras och kommunikation med ledningen.
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Inledning

Vart levnadssatt paverkar klimatet och en alltfor hog energianvandning &r en av de viktigaste
orsakerna. Ett minska energianvandningen inom alla sektorer &r nédvéndigt och for att lyckas
gora detta framgangsrikt bor det goras strukturerat, men det ar dven viktigt att det gors
kostnadseffektivt. Alla har inte kunskap eller vilja att effektivisera och da behdvs nagon form
av stottning. Detta kan exempelvis ske med statliga program, bidrag eller genom
patryckningar fran andra organisationer och myndigheter.

Att minska energianvandningen inom industrin ar viktig pa mer an ett satt. En effektivare
energianvandning minskar kostnaderna och miljopaverkan for foretagen, dessutom minskar
riskerna och sarbarheten vid stigande energipriser och okad konkurrens. Minst lika viktigt ar
aven en minskad klimatpaverkan for att framtida generationer ska kunna leva i en bra miljo.

Energianvandningen inom industrin i Sverige uppgar till 157 TWh per ar vilket motsvarar
omkring 39 % av Sveriges totala energianvandning. Fordelningen i diagram 1 nedan visar att
de branscher som anvander mest energi ar massa- och pappersindustrin samt jarn- och
stalverk. Tidigare har det inte funnits nagra krav vad galler energianvandningen pa foretag.
2005 introducerades daremot PFE-programmet som riktar sig till energiintensiv industri. PFE-
programmet ar frivilligt och innebdr att de foretag som deltar i programmet slipper den
lagstadgade energiskatten pa 0,5 dre/kWh om de fullfoljer programmet. Pa senare ar har dven
Lansstyrelsen borjat engagera sig mer i foretagens energianvandning och detta gors med stod
av miljobalken. Pa flera hall runt om i landet kraver lansstyrelserna in energiplaner av de
foretag som ar tillstandspliktiga. Detta gors for att 6ka fokus kring energifragan och 6ka
mojligheterna att se vilka atgarder som kan genomforas pa olika foretag.

Diagram 1: Energianvandning inom industrin, férdelning mellan olika branscher
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Energieffektivisering inom industrin

Erfarenheter visar pa att det finns god potential att minska energianvandningen inom
industrin. Detta grundar sig pa ett antal effektiviseringsprojekt som gjorts mellan 2000 och
2007. Totalt har omkring 500-600 foretag analyserats och besparingspotentialen bedéms ligga
pa omkring 20 % i genomsnitt bade vad galler varme och el.

For att lyckas med energieffektiviseringsarbetet kravs att man satter upp mal, arbetar
strukturerat och féljer upp genomférda atgarder. Manga foretag har gor ett mycket bra
energieffektiviseringsarbete medan andra gor relativt lite for att paverka sin
energianvandning. Detta kan bero pa flera orsaker, till exempel brist pa tid eller att man gor
andra prioriteringar, brist pa kunskap eller brist pa pengar.

Initiativet med PFE-programmet har gjorts for att driva pa effektiviseringsarbetet pa i forsta
hand energiintensiva foretag. Detta har varit mycket lyckosamt och uppféljningar efterat visar
att foretagen har sparat en hel del energi, och det pa lonsamma satt. Detta visar att foretagen
behover viss patryckning eller nagon form av morot for att komma igang med arbetet.
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Arbetsmodell

For att fa till energieffektiviseringsarbete sa maste det finnas en drivkraft. Detta kan vara en
person med energiintresse, mojligheten att spara pengar, kunderna kraver det eller en mangd
andra anledningar.

Erfarenheter och undersokningar visar dock att de foretag som effektiviserar mest har
engagerad personal och en foretagslednings som &r intresserad och driver fragan. Ar det ingen
som engagerar sig i energianvandningen genomfors inte heller mycket I6nsamma atgarder da
dessa inte uppmarksammas och ges prioritet. Deltagande i PFE-programmet &r ett sétt att fa
fart pa fragan. Alternativt som Lansstyrelsen gor, krava in energiplaner av de foretag som ar
tillstandspliktiga. Bast ar det med frivilliga ataganden, men ibland behdvs krav for att fa igang
en process. Maste en energiplan tas fram tvingas foretagen att behandla fragorna, hur detta tas
emot fran foretagen varierar dock. En del tycker det ar en onddig palaga medan andra
valkomnar det. De som valkomnar &r framforallt de som jobbar med energi och miljofragor
pa foretagen da de med detta krav far mojlighet driva pa arbetet ytterligare.

En enkatstudie som genomfordes i slutet pa 2007 indikerar att nagra av de viktigaste
drivkrafterna for energieffektivisering ar:

e Minskade kostnader

e Eldsjal pa foretaget

e Hot om stigande energipriser

e Langsiktig energistrategi

Erfarenheter fran andra effektiviseringsprojekt visar ocksa pa betydelsen av att det genomforts
en energianalys dver huvud taget och att arbetet &r forankrat i ledningen. En annan viktig
parameter ar ocksa att genomforda atgarder foljs upp eftersom det sporrar till att gora fler
atgarder da man ser verkligt resultat.

Dessa resultat och erfarenheter kan vavas in i en arbetsmodell for att stodja
effektiviseringsarbetet for sma och medelstora foretag. Modellen som foreslas kan i forsta
hand anvéandas av Léansstyrelsen och kommuner som staller krav pa tillstandspliktig
verksamhet, men passar mycket vél att anvandas av alla foretag som vill arbeta med
energieffektivisering.

Modellen bygger pa egna initiativ fran foretagen samt samverkan med regionala energikontor,
klimat- och energiradgivare samt Lansstyrelserna som agerar genom att stédja och inspirera
med information, radgivning och erbjuda utbildning.
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Forslag pa modell

Det &r viktigt att komma igang och startpunkten for detta ar att genomfora en

energianalys/energikartlaggning for att veta hur energianvandningen ser ut och fordelar sig i

verksamheten. Detta ar ocksa ett krav for manga foretag som bedriver tillstandspliktig

verksamhet. | detta fall ska en dversiktlig energikartlaggning lamnas in och forslag ska ges pa
kostnadseffektiva atgarder (gronmarkerat i bild nedan).

For manga foretag ar detta nytt och de &r normalt inte vana vid att aktivt arbeta med
energifragor. Det finns darfor behov av att informera, utbilda och ge stod till foretagen i detta
arbete for att 6ka intresset. Energiarbetet far inte bara ses som en kranglig palaga utan maste
aven kénnas viktigt och intressant for foretaget.

Kravet som Lansstyrelsen kan stélla ar bara en borjan, for att na langre i foretagens
energiarbete kan regionala energikontor och kommunala klimat- och energiradgivare vara till
stor hjalp for att organisera lokala informationstraffar, ordna utbildningsdagar samt ge tips
och idéer till féretagen. Detta kan i sin tur leda till att féretagen nar langre, genomfor fler
atgarder och pa sikt etablerar ett kontinuerligt effektiviseringsarbete.

Foretaget AB Lansstyrelse

1. Genomfor/uppdatera

. | samverkan med
energiapalys

Energikontor och

l Energiradgivare

6. FOlj upp gepjomforda

! all en langsiktig Information/
atgarder

energistrategi upplysning

h Utbildning del 1-3

9|

5. Genomfor dtgarder
som ligger i linje Ny

itt upp mal utifran Uppfoljning/Support
energianalysen Information och idéer

malen

4. Fordela ansvar

Figur 1: Oversiktlig struktur for foretagens arbete och hur de far stod av Lansstyrelse, regionala
energikontor och kommunala klimat- och energiradgivare.

1. Att genomfdra en energianalys ar det forsta steget i att komma igang med
energieffektiviseringsarbetet.

2. Nar foretaget efter detta kanner till sin energisituation kan det faststalla en langsiktig
energistrategi, vilket ar viktigt for att alla ska kunna se och férstd malet med arbetet.

3. Utifran detta satts bade langsiktiga och kortsiktiga mal upp som &r greppbara.
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4. For att sedan kunna uppfylla dessa mal kravs ansvarsfordelning, det vill saga att varje

person som &r inblandad vet sin roll.

Genomfor atgarder.

Efter att atgarder sedan genomforts &r det viktigt att folja upp detta for att se resultatet,

eftersom vetskapen om energibesparingen ar en morot i det fortsatta arbetet.

7. Med jamna mellanrum bor dven energianalysen uppdateras. Det sker forandringar i
produktionen, det kommer nya tekniker med mera som gor att atgarder som inte var
aktuella tidigare helt plotsligt ar intressanta.

oo

Detta ar ett forstadium till ett energiledningssystem och kan sedan byggas pa ytterligare for att
pa sikt fungera som ett fullvardigt energiledningssystem.

Som stdd i arbetet kravs information, utbildning, uppféljning och stéttning, vilket kan ges av
Lansstyrelsen, energikontor, energiradgivare samt Energimyndigheten.

1. Information

Information ar viktigt for att vacka intresse. Framforallt maste foretagsledningen vara
intresserad av energieffektivisering for att ett effektivt arbete ska komma igang och for att
atgarder ska genomforas 6verhuvudtaget. For att inspirera, oka kunskap och skapa forstaelse
for behovet av att effektivisera kan information ges pa exempelvis frukost- och lunchmoten,
rotarytraffar och olika seminarier.

Att ledningen vill minska energianvandningen ar egentligen det viktigaste att uppna. Utan
ledningens engagemang minskar chanserna att effektivisera. Lénsamheten i att minska
energianvandningen maste synliggoras.

2. Utbildning

Har foretagen alagts krav att gora en energiplan eller om det generellt sett finns en vilja att
energieffektivisera maste det ges forutsattningar till att bedriva detta arbete. | de flesta foretag
saknas denna kompetens och det finns da anledning att erbjuda kortare utbildningar i hur
energianvandningen kan analyseras och hur man far in energifragorna i det dagliga arbetet.

| Kalmar, Kronoberg och Blekinge har utbildningstillfallen anordnats for féretag och
miljohandlaggare for att underlatta uppférandet av energiplaner, vilket Lansstyrelsen har stallt
krav pa. Detta var endagsutbildningar forlagda ute pa ett foretag. Utvarderingar visar att
utbildningen var bra och uppskattad, men att den var for kort.

Det foreslas darfor att en ndgot mer omfattande utbildning erbjuds, men uppdelad i olika
delar. Utbildning kan goras i tre delar, men kopplade till varandra for att man ska fa en helhet.
Del ett avser genomférande av en energianalys, del tva behandlar olika tekniska system och
hur dessa kan forbattras och i del tre ges information om hur energiarbetet uppratthalls 6ver
tiden.

Del 1:

Visa hur en energianalys kan genomforas. Uthildningsdag halls ute pa ett foretag for att
komma néra "verkligheten”. Forsta delen som framst handlar om kartlaggning, med
genomgang av arbetsverktyg och matmetoder samt vérdering av tomgangslaster.
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Att gora effektmatningar ar manga ganger viktigt for att fa en verklig forbrukning.

Del 2:
Utbildning/information om olika tekniska system och mdjliga atgarder inom bland annat
ventilation, belysning, varme, kyla, tryckluft med mera.

Del 3:

For att fa en kontinuitet i det fortsatta arbetet med energieffektivisering pa ett foretag kravs en
arbetsstruktur. Detta kan exempelvis fas genom att infora ett energiledningssystem som ger
stod for hur energiarbetet kan bedrivas och leva vidare.

Att det genomforts en energianalys dr oerhort viktigt for energiarbetet pa ett foretag, men for
att detta inte ska bli ett kort projekt som faller i glomska maste rutiner alltsa etableras i
organisationen. Energianalysrapporten bor vara ett levande dokument som uppdateras med
jamna mellanrum och olika personer far ansvar och befogenheter for att kunna paverka
energianvandningen i sin position.

Tar det for mycket tid och energi att infora ett ledningssystem bér man atminstone se till att
satta upp en langsiktig energistrategi, uppratta mal kopplade till denna samt se till att
energifragorna kommer upp pa ledningsmétena med jamna mellanrum. Detta kan sedan
utvecklas efter hand.

3. Uppfdljning 7/ support

For att halla energiarbetet vid liv kravs i manga fall nagon form av uppféljning. Detta kan ske
genom att Lansstyrelsen staller krav pa att atgarder med en aterbetalningstid kortare an
exempelvis tre ar ska genomforas. Efter en tid bor dven energiplanen uppdateras

Regionala energikontor och kommunala klimat- och energiradgivare har ocksa en viktig roll.
Hos dessa finns ofta goda energikunskaper och de har aven ett bra natverk och kan pa sa vis
ge stod till foretag genom att ge tips och rad samt formedla kontakter.
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Arbetsmodell for genomférande av energianalys

| tidigare avsnitt beskrivs ett Gvergripande arbetssatt for att 0ka energieffektiviseringsarbetet
inom industrin generellt, men en viktig del i detta arbete & genomfdérandet av en energianalys.
Detta kan foretagen gora sjalva, med eller utan utbildning. Andra vill inte gora detta sjélva
och da maste denna tjanst kdpas. For att fa ut sa mycket som majligt av denna analys kravs da
ett bra samarbete mellan den som gor analysen och féretaget. Har presenteras en arbetsmodell
for detta.

Modell - Energismart foretag

Modellen Energi Smart Foretag bygger pa mojlighet att det enskilda foretaget far battre
support tillsammans med energiutbildning ute pa foretaget.

I modellen ska minst tva platshesok goras pa foretaget av energikonsulten om en dag vardera.
Pa dessa dagar ska energianalysen genomforas, en halvdagsutbildning ska hallas for
personalen och resultatet av analysen ska presenters for ledning och energiansvariga.
Foretaget far tillgang till arbetsmallar, checklistor och energikunskapsbas samt ”goda
exempel”. En kontinuerlig kontakt ar sedan bra att ha med radgivaren under genomférande
fasen da foretaget kan fa ytterligare rad och tips.

Ett energieffektiviseringsprogram utvecklas tillsammans med energiradgivaren/ coachen och
SME foretaget. Programmet analyserar energisituationen hos SME foretaget med konkreta
atgardsforslag. De omraden som analyseras i tillampliga delar &r:

- Energistatistik och uppféljning, energirdkningar, abonnemangsformer
- Byggnad

- Véarme och kyla

- Ventilation

- Eldrifter, Belysning samt elanvandning

- Vatten

- Tryckluft

- Styr- och reglerteknik, styr- och 6vervakningssystem samt reglerstrategier
- Processvarme

- Transporter

- Beteendemdnster och gamla vanor

- Energikalkyler, LCC-analys samt finansieringsmojligheter

En viktig punkt &r att SME-foretagets ledning ska vara engagerade och att arbetet ar val
forankrat dar.
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I  Energirddgivare I SME-foretag

Start 1ar

ESME-modellen
Samarbetsavtal mellan energiradgivare och SME ==

v

Energianalys =
Energianalysuppgifter, “hemléxa”. i
Analys, berédkningar och sammanstéllande av rapport [

Genomgang av Energianalysrapport och upprattande =
av en handlingsplan

Foretaget genomfor foreslagna atgarder |

Teknik och beslutssupport —

Figur 2 Schema éver modell Energi Smart Foretag

Energi Smart FGretag sammanfattning

Energianalysarbetet ar grunden till det hela och ett aterbesok efter detta ar nodvandigt for att
presentera resultatet och diskutera olika losningar. Presentation av resultat och rapport sker
alltid ute pa foretaget. Detta kan kombineras med foretagsforlagd energiutbildning dar bade
personal och foretagsledning kan delta. Foretaget far hjalp till sjalvhjélp. Det &r viktigt att
insatsen stimulerar till eget arbete.
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Ytterligare stimulans till energieffektivisering

For att stimulera viljan att effektivisera ar goda exempel en viktig faktor. Etablerandet av en
databas med exempel pa lyckade effektiviseringar ar darfor énskvart. Erfarenheter visar dock
att det ar svart att fa tag pa exempel da det sdllan gors uppfoljningar. En del exempel kan tas
fran de foretag som deltagit i PFE-programmet, men det gar dven att bearbeta
energitjansteforetag eller de som tillverkar produkter och system. Dessa saljer
energieffektivitet och vill nd ut med sina tjanster och produkter. Att fa presentera ett gott
exempel &r bra marknadsforing, vilket kan vara en drivkraft till att gora fler uppféljningar
forutsatt att det finns en bra plattform att presentera detta pa. Nagot som foretag efterfragar ar
aven tips pa expertkunskap inom olika omraden. Uppgifter om detta skulle exempelvis kunna
samlas i ett sadant forum.

Exempel pa hemsida med rad och tips finns i Danmark (www.energiguiden.dk). Denna sida
har varit igang sedan 2003 och ger branschspecifik information for ett antal grupper.

11
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Diskussion

Hur arbetet med energieffektivisering ska bedrivas kan diskuteras. Den starkaste drivkraften
for effektivisering ar 6kade kostnader for energi och enklast vore darfor att hoja skatterna,
vilket forvisso ar en del i att paverka. Detta innebar dock en risk om det gors for fort eftersom
det kan leda till att vissa foretag tvingas lagga ner eller helt enkelt flyttar till nagot land dar
det &r billigare och med lagre miljokrav. Hogre energipriser ar forvisso inget som i sig kan
stoppas eller hindras, beroende bland annat pa inférande av utslappsratter och dven en storre
efterfragan pa energi. Hogre energipriser som drivkraft kommer alltsa att gora sig géllande i
alla fall.

Ett viktigt uppdrag ar darfor att rusta svensk industri mot hogre energipriser for att minimera

skadeverkningarna av detta. Genom att samverka kan detta uppnas. Detta kraver vissa initiala
insatser for att fa ingang ett bra arbete, men det kan det vara vart da men pasikt sparar energi

och miljo och ser till att svenska foretag kan dverleva.

Det vore mycket intressant att testa denna samverkansmodell med tillsammans med
energimyndigheten, lansstyrelse, energikontor samt energi- och klimatradgivare for att se hur
naringslivet tar till sig mojligheterna. Delar av modellen har redan provats men det ar viktigt
att fa igang en kontinuitet och utveckla arbetet. Att ligga steget fore och driva pa
effektiviseringsarbetet &r en ambition som vi maste fortsétta med.

12



@ Energikontor Sydost _
Energy Agency for Southeast Sweden Bllaga 3

Goda exempel
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Inledning

Att visa goda exempel pa foretag som lyckats med sitt energieffektiviseringsarbete &r viktigt
for att visa pa mojligheter samt att inspirera andra att gora likadant. |1 denna sammanstallning
visas nagra foretag som jobbat med energifragan aktivt och lyckats med att spara bade pengar
och energi. Nagot som ofta gar hand i hand med energieffektivisering ar ocksa en forbattrad
arbetsmiljo, vilket &r en minst lika viktig faktor.

Exemplen ber6r omraden sasom: Energieffektiv belysning, helhetsgrepp géllande
energieffektivisering, transporter, ventilation med mera.



Foretagsexempel

Ekends mekaniska - Strategi for energieffektivisering i praktiken

Ekends mekaniska jobbar aktivt med att minska energianvandningen och har lyckats mycket
bra utan storre investeringar. Det hela handlar om att jobba rationellt och fokusera pa ratt
saker.

For Ekenas mekaniska borjade det hela ar 2002 i samband med att foretaget certifierade sig
enligt 1SO 14 001. Vid denna tidpunkt kom aven klagomal om att luften pa kontoret inte var
riktigt bra och Bo Titusson som var skyddsombud fick i uppdrag att undersoka mojligheter att
avhjalpa problemet. Bo kunde konstatera att det bland annat var en elpanna som var i drift aret
runt aven nar det inte var nagot varmebehov. Pannan stangdes av och luften blev béttre
eftersom systemet inte lackte varme langre. Bo som dven hade hand om energistatistiken
trodde att de hade glomt att ldsa av en matare nér nasta rékning kom. Elférbrukningen hade
minskat drastiskt av att elpannan hade stangts av pa sommaren och samtidigt hade
kontorsklimatet blivit battre. Dessa héndelser var lite grann startskottet for det kommande
arbetet. Bo fick ett uttalat uppdrag fran ledningen, att fokusera pa energifragor, han skulle
jobba halvtid med att bara undersoka mojligheterna att minska energianvandningen. Detta
skulle visa sig vara nagot bland det viktigaste som foretaget kunde gora, det vill siga ge
befogenheter att titta noggrannare pa energianvandningen samt visa att det fanns vissa
resurser att gora forbattringar.

Ekenas mekaniska har fortsatt att effektivisera sin verksamhet sedan 2002 och &r 2006 hade
man minskat energianvandningen med 30 % jamfort med 2001 samtidigt som omséttningen
Okat med 80 %!!

Sa hér gjorde Ekenas Mekaniska:
1. Ledningen avsatte en halv tjanst pa arsbasis att bara jobba med energifragor.
For att lyckas med effektiviseringsarbetet maste det vara forankrat och stodjas i
ledningen annars blir inga atgarder genomforda! Dessutom maste det finnas budget for
att gora investeringar.

2. Upprattande av en energibalans. Ta reda pa vart energin tar vagen. Vilka ar de stora
forbrukarna och vad ska vi fokusera pa.

Bo fick idén om hur han skulle upprétta en energibalans fran en rapport om
Oskarshamnsstudien, skriven av Louise Trygg pa Linkopings Universitet (En storre
energistudie av 11 verksamheter som gjorts av Linkdpings Universitet och Energikontor
Sydost).

Bo trycker ocksa pa vikten av att fora statistik pa energianvandningen. | och med detta kan
man identifiera avvikelser, men ocksa verifiera besparingar. Tabell 1 visar exempelvis
statistik fran elpannan som stangdes av forsta gdngen 2002.



Tabell 1: Statistik elpanna 1997-2006

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Jan 142 523 147 637 145714 97 216 162 907 164 250 123 016 123727 86 732 84 750
Febr 134 046 130673 124 826 122 640 160 057 135 845 156 828 112 241 102 521 74 753
Mars 137 275 154 316 100 002 146 311 156 150 133171 129 257 90 726 105917 84 716
April 114 467 123 957 67 144 98 771 106 952 87 797 111798 49715 55613 40 142
Maj 67 526 54 595 57 659 61 337 56 178 41 698 44 964 6242 6244 20072
Juni 28 023 35 766 45 869 32 435 34 590 4749 0 239 0 5894
Juli 19 003 29 897 22 462 30 647 24 047 0 0 0 0 0
Aug 18 097 33503 33 358 35 342 26 813 0 4705 0 0 982
Sept 41598 36 169 35917 21 057 45 958 27792 36 681 12 941 6 096 4895
Okt 114 051 76 277 71004 7898 64 306 113 424 102 635 47 832 28 330 14 706
Nov 135 300 128 762 92 821 81178 144 336 80 343 97 126 74 293 36 44 331
782
Dec 149 498 151 715 109 601 89 498 155 801 105 030 128 601 79 402 63 54514
173
Summa 1101 407 1103 267 906 377 824 330 1138 095 894 099 935 611 597 358 491 368 429 755

Bo har f6ljt energianvandningen ar fran ar och sett hur kostnaderna har minskat. Se tabell
2.

Tabell 2: Energianvandning per ar fordelat pa energislag och kostnader

Elpa?:li Prodiunkktllon Eldnings olja Totalt kr
1997 261 522 724 331 0 985 853
1998 261 520 650 809 0 912 329
1999 244 712 659 881 0 904 593
2000 225792 723 794 24 140 973 726
2001 314 839 728 541 23 320 1 066 700
2002 253 625 712 742 37 400 1 003 767
2003 264 274 753 488 33 936 1 051 698
2004 188 266 746 533 4 091 938 890
2005 169 374 725 582 0 894 956
2006 155 771 742 050 0 897 821




En energibalans uppréttades och det kunde ganska snart konstateras vilka de stora
elforbrukarna var, och det ar inte alltid de man tanker sig. Det ar manga apparater och
maskiner som forbrukar el, men det viktiga ar ju att fokusera pa de storsta bitarna forst.
For Ekends Mekaniska var detta elpannan, belysningen och ventilationen som tillsammans
stod for 70 % av energianvandningen. Och detta har ju inte ens med produktionen att
goral

3. Detaljgranska hogférbrukarna”. Kolla driftsbehov, prata med personalen mm.

Vissa processer ar enklare att kartlagga an andra, ventilationen &r exempelvis knepigare
och Bo upprattade en aggregatforteckning dar han noterade drifttider, effekter,
betjaningsutrymmen mm och kunde pa sa sétt se vilka aggregat som var de verkliga
energislukarna. Han har sedan gatt igenom flakt for flakt for att se om den fyller nagon
funktion eller inte. En del flaktar har stangts av och hélen satts igen andra har varvats ner
med l&gre floden. Detta eftersom verksamheten har forandrats en del sedan lokalerna
byggdes i slutet pa 70-talet.

Slutligen har manga, manga sma atgarder har gett stora besparingar.

De atgarder som har gjorts ar av mindre omfattning. Det handlar om att se till att det finns
fungerande tidur, installation av frekvensomformare for att anpassa ventilationsflodena till
dagen behov, enkla timers som kan anvandas da man jobbar évertid med mera. Det fanns
tidigare flaktar som gick kontinuerligt eftersom de en gang hade stallts om vid Gvertidsarbete.
Bo beréttar att ingen investering har gjorts med en aterbetalningstid pa éver ett ar!! De flesta
investeringarna har legat omkring 5-15 000 kr.

Bo som dven &r skyddsombud har &ven sett att arbetsmiljon blivit battre, energibesparingarna
ar egentligen bara en bonus.

Idag jobbar Bo inte alls lika mycket med energifragor langre. Eftersom foretaget gjorde en
satsning for nagra ar sedan sa har “tanket” forankrats ner pa golvet. Det ar ju personalen som
ser vilka motorer som gar i onddan, vilka tryckluftskopplingar som lacker och sa vidare.
Personalen pa Ekends mekaniska vet nu att det finns en pengapott for att atgarda dessa enkla
saker och darfor genomfors de. Manga ganger har personalen jattebra idéer om vad som kan
forbéattras, men i de flesta foretag uppmarksammas inte dessa enkla saker eftersom det kostar
pengar och dessutom inte ror sjalva produktionen.



Evald Karlssons Akeri

Att latta pa gasen och vara medveten om hur man kor kan skapa mojligheter for akare att
konkurrera. EcoDriving &r ett naturligt steg i kampen om jobben.

Redan 2003 la &kare Hans Karlsson, som &ger Evald Karlssons Akeri i Oskarshamn, pannan i
djupa veck for att klura ut ett satt att spara pengar for att kunna konkurrera med akare fran
resten av Europa.

Ganska snabbt upptackte han att ett av de fa satt som verkligen skulle kunna ge resultat var att
haka pa EcoDriving-principen.

—Ja, ser man krasst pa det sa ar det ju béattre att fa in pengarna i bokslutet &n att elda upp dem
I avgasroret, sdger Hasse, vars bilar transporterar Scaniahytter till Sodertélje.

Han minns tillbaka pa hur svart det var att i borjan fa forarna att latta pa gaspedalen. Inte bara
for att de skulle sanka hastigheten utan for att de skulle halla precis 80 kilometer i timmen.
Det ar namligen inte bara den lagstadgade hastighetsbegransningen utan ocksa den hastighet
dar det blir riktigt I6nsamt.

— Har man bara valplanerade scheman sa att man hinner dit man ska, sa sparar man en hel del
pa att halla sig till 80 knyck, sager akare Karlsson som for évrigt ar den enda akaren i
Oskarshamns kommun som ar trippelcertifierad. Vilket i korthet betyder att Evald Karlssons
Akeri klarar av de krav som stalls bade nar det galler kvalitet, miljo och trafiksakerhet.

Nya metoder

Nar Hans Karlsson initierade EcoDriving i sitt akeri visste han att det fanns pengar att spara.
Men hur mycket? Ja, det kunde han val aldrig ana.

— N4, sedan vi startade det har sa har vi faktiskt sparat 450000 kronor, sager han stolt.

Detta ar sjalvklart pengar man kan ha mycket annat roligt for. Efter forsta aret tog Hasse med
hela personalen pa en liten nojestripp till Strand Hotell i Borgholm. En perfekt morot for att
halla alla chaufférerna motiverade att fortsatta latta pa gasen.

| ssmmanhanget ska ségas att EcoDriving inte enbart handlar om att spara diesel. Lugnare
korning innebér att slitaget minskar pa saval ekipage som pa dack. Och dessutom far
chaufférerna en mer harmonisk arbetsmiljo.

Evald Karlssons Akeri néjer sig dock inte med att stanna dér och lata tiden ha sin gang. Nej,
nu utvecklar man ytterligare och ger sig pa ett nytt satt att spara in pa dieselkostnaderna.

— Vi ska nu montera in ett nytt system som pa ett helt annat satt ska halla koll pa ekonomin i
vara transporter. Det systemet koncentrerar sig inte pa dieselférbrukningen utan mer pa
forarnas korbeteende. Systemet laser av hastighet, tomgang, bromsning, dvervarv och
motorbromsningar och sammanstaller métningarna av dessa parametrar till avlasbara kurvor
som vi far stor nytta av.

Arbetet for miljo och ekonomi gér alltsé vidare pa Evald Karlssons Akeri.



Bruzaholms Bruk
OBS! Kontakta Magnus Tyrberg om det ska spridas.

Bruzaholms bruk ligger pa smalandska hoglandet i Eksjo kommun. Foretaget tillverkar
gjutgods av mycket hog kvalitet och har anor bak till ar 1660 da det grundades av Nils
Padhersson.

Lars Alfredsson som idag ar VD for bruket berattar att man idag arbetar aktivt med att minska
sin energianvandning. Som smalanning finns en vilja att hushalla och att spara energi blir da
naturligt. Lars ar intresserad av energifragor och har forankrat sin vilja att effektivisera i
styrelsen, vilket ar viktigt for att kunna genomfora atgarder.

Ar 2004 gjorde Peter Karlsson fran Linképings Universitet en energianalys pé foretaget.
Redan innan visste man att det fanns atgarder att géra, men med hjalp av denna analys gick
det att satta siffror pa olika atgarder, vilket var mycket vardefullt nar olika investeringar skulle
bedomas. Analysen gav alltsd varden pa atgarder man tidigare hade hittat, men dessutom fler
mojliga atgarder.

Atgarder som for narvarnade har genomforts eller planeras inomkort &r:

- Ombyggnation av ugnar for att atervinna spillvarme till lokalvarme. Pa fyra ar har
oljeanvandningen per &r halverats (70 m® -> 35 m®) och man raknar med att den har
minskat ytterliggare till nasta ar (ner till 20 m®).

- Installation av varmeatervinning i ventilationen

- Foretaget kommer under hosten &ven att styra luftflodena mer. Man har idag ett stort
undertryck, men genom att frekvensstyra flaktarna fas ett mer balanserat flode.

- En gammal kyltunnel tas i drift for att kunna snabba pa avsvalningsprocessen. Detta
innebar effektivare produktion och dessutom kan varmen atervinnas nar det finns
behov av det.

- Foretaget har dessutom installerat en frekvensstyrd tryckluftskompressor och bytt ut
viss belysning till mer energieffektiv.

Overskottvarme tas fran produktionen och distribueras i ett golvvarmesystem vilket
minskar uppvarmningsbehovet ordentligt



Under hosten vintern 2007/2008 infos dven ett energioptimeringsverktyg for att pa sa vis
kunna halla koll pa produktions- och energiflodena annu béttre.

Det som ligger till grund fér Bruzaholms Bruks mycket positiva arbete &r framforallt:
- Engagerad VD (drivande)
- Forankring i styrelsen (lattare att fa igenom investeringsbeslut)
- Genomforande av energianalys (ger siffror pa atgarder)
- En bullerutredning som gjordes for att fa ner ljudnivaerna (béattre arbetsmiljo, minskad
energianvandning)



T-Emballage
Aven lilla T-Emballage kan gora

nagot for miljon Atgard:

T-emballage i Vetlanda gor vad de Sektionerad belysning med rérelsevakter i lager
kan fqr att“mln_ska ) Energianvéandning utan rorelsevakt: 25 000 kWh
energianvandningen. Foretaget R i _

lagerfér och distribuerar material till Energianvandning med rorelsevakt: 15 000 kWh
byggvaruhandeln och Besparing (%) 40 %

tillverkningsindustrin.
Hakan Wirebrand berattar om foretaget och sager att de tillverkar ju inget sa en av de storsta
energiposterna ar belysningen. Den star fér omkring 70 % av effektuttaget pa foretaget.

Nar man byggde ett nytt lager 2001 sa passade man pa att installera modern belysning med
energieffektiva T5-ror i det 3000 m? stora lagret och kombinerade detta med rorelsevakter. |
och med att man installerade rorelsevakter i lagergangarna har man sett att
energianvandningen ar 40 % l&gre &n vad den hade varit utan rorelsevakter. Detta innebér i
praktiken en besparing pa 10 000 kWh per ar och investeringen blev dven nagot lagre i och
med att det gjordes med en gang nar lagret byggdes.

Normalt sett s& tander forste man som kommer pa morgonen upp hela lagret och sa far det
lysa till dessa att alla har gatt hem, nu undviks detta.

Hakan beréattar att de dven fortsatter med de dvriga lagerhallarna, men detta arbete sker
successivt allteftersom belysningen byts ut. T-emballage har gjort andra effektiviseringar
ocksa; konverterat elvarme till fjarrvarme, bytt ut kéldmedie i kylmaskiner och sa har man
aven pagaende projekt for att effektivisera ventilationen.

Det som har drivit energi- och miljéarbetet &r troligen bade att T-emballage ar miljocertifierat
och att man kan spara pengar, atgarderna ar ju lénsamma, men genomfors snabbare till fljd
av certifieringen.

T-emballage var med i hoglandsprojektet och fick en analys gjord under 2004, dven detta
fungerade som en katalysator for miljoarbetet berattar Hakan. Foretaget har blivit mer
miljdmedvetna och man ké&nner att dven lilla T-emballage kan hjalpa till att minska
miljopaverkan.



Jonsson & Paulsson

P& Jonsson & Paulsson i Ostersund ville man prova ny belysning och installerade keramisk
metallhalogenlampor (CDM) pa en del av lagret. Har fanns tidigare 47 stycken 400 W
kvicksilver lampor som nu har bytts ut till 36 stycken 150 W CDM lampor, vilket innebar en
energibesparing pa omkring 70 %. Den installerade effekten minskade fran 20 kW till 6 kW.

Forutom energibesparingen sa lyser lamporna dessutom mycket battre
och har langre brinntid vilket &r en stor fordel.

Den genomsnittliga belysningsstyrkan ligger nu pa 500 lux och
armaturerna ar monterade pa 12 meters hajd.

Pa bilden till hoger ses skillnaden mellan den nya belysningen i
gangen och de gamla kvicksilverarmaturerna vid pallstallen.

Kélla/referens: Alvar Jonsson, Jonsson & Paulsson
Lars Hansson, Z-lux Foto: Z-lux



Samarbete — en ld6nsam affar

Kan narliggande foretag samarbeta med varandra eller med ett energibolag gar det ofta att fa
till mycket bra energiforsorjningslésningar. Ibland kan det vara sa att ett féretag har gott om
overskottsenergi eller sa har produktionen &ndrats sa att man har en for stor panna som inte
utnyttjas effektivt. Det finns flera anledningar till ineffektivt energiutnyttjande. | dessa fall
finns manga ganger en majlighet att samverka med narliggande foretag eller ett energibolag.
Foretag ar dock radda att binda upp sig mot ett energibolag eller ett annat foretag, men i ett
miljomassigt och ekonomiskt perspektiv ar detta manga ganger mycket Iénsamt. Nagra
exempel pa lyckosamma samarbeten. Pagaende eller under uppbyggnad.

Gemensam anga — en god affar

Grannféretagen Saft AB och Bohmans Fanérfabrik i Oskarshamn hade tidigare egna
oljepannor. Bada foretagen behover anga till produktionen och i samband med att flera dldre
pannor skulle bytas gjordes en dverenskommelse med det lokala energibolaget Oskarshamn
Energi. Idag levererar energibolaget fardig anga till de bada foretagen fran en biobransleeldad
angpanna. Tack vare detta har de bada foretagen sékrat sina angleveranser och minskat sin
klimatpaverkan. Oskarshamn Energi har i samband med detta dven kunnat 6ka
biobransleandelen i fjarrvarmenatet da dverskottet fran pannan kan levereras ut pa natet.

Goda grannar: Bruza Timber — Becker Acroma

Bruza Timber och Becker Acroma ligger bada i det lilla samhallet Bello i Eksjé kommun.
Bruza Timber &r ett sagverk som producerar sagade, torkade travaror och produktionen ger
mycket tréspill som eldas och varmer lokaler och virkestorkar. Foretaget Beckar Acroma
tillverkar lacker till traindustrin och har sjalva ingen 6verskottsvarme utan eldar for
narvarande med olja. Men i och med att sagverket bygger en helt ny fastbranslepanna pa 5,5
MW under hosten 2007 kommer Becker
Acroma framéver att képa sin varme fran Atgard:
grannforetaget. Investeringen i den nya S ;
) o o - amverkan mellan foretag
pannan &r gynnsam pa manga satt, Becker i \ .
Acroma sékrar sin energiférsorjning Véarmebehov sagverk: 20 GWh/ar
framover, miljon gynnas till foljd av Levererad fjarrvarme: 2.7 GWh/ar
minskade koldioxidutslapp med 730 ton per Minskade CO2-utslapp: 730 ton/ar
ar och Bruza Timber far en helt ny panna,
vilket inte hade blivit av om inte foretagen
hade kommit Gverens.




Savsjo energi — Sabina Inredningar

Sabina Inredningar i Savsjo tillverkar butiksinredningar och andra tradetaljer och far i
samband med produktionen mycket traspill. Det har hittills varit svart att fa ekonomi i att
varma den egna fastigheten med en biopanna eftersom varmeunderlaget har varit lite for litet.
Traspillet har darfor till stor del gatt till deponi som foretaget fatt betala for, men nu ser det ut
att bli andring pa detta. Savsjo Energi och Sabina Inredningar jobbar pa en 16sning dar
traspillet eldas i grannfastigheten som Sabina Inredningar har férvérvat. All varme &r sedan
tankt att anvandas i fjarrvarmenatet som haller pa att byggas i ut i industriomradet. Sabina
Inredningar koper sedan tillbaka sa mycket varme som behévs. Kommer parterna 6verens
kommer bade kostnader och miljopaverkan att minska.

Narvarme i Braas

Braas ar ett mindre samhalle med

cirka 1600 invanare i sodra

Sverige. Har ligger ett storre

foretag, Volvo Articulated Haulers

som tillverkar dumpers. Foretaget

var i behov av att férnya sin panna

och ett alternativ i detta lage var att lata ett annat foretag skota varmeproduktionen. Vaxjo
Energi (VEAB), det lokala energibolaget som &gs av kommunen var en tankbar partner.
VEAB har hoga ambitioner att minska miljopaverkan och sag mojligheten att bygga en
biobransleeldad panncentral som skulle forse bade industrier och andra byggnader i Brads
med fornyelsebar energi.

En varmeanlaggning byggdes 2003 och producerar idag 18 GWh varme per ar fran bark, flis
och pellets, vilket minskar koldioxidutslappen med 4500 ton per ar. Tva tredjedelar av
anlaggningens kapacitet gar till Volvo. Resterande del gar till mindre industrier, offentliga
byggnader och omkring 30 villor och flerfamiljshus.

| och med VEAB:s investering har bade industrier, offentliga byggnader och aven bostadshus
kunnat forses med fornyelsebar energi i Braas. Alternativet var att anvanda olja eller
varmepumpar, vilket nu inte var nédvandigt.



Scania/Dynamate — Incitamentsavtal

Scania i Oskarshamn har idag éver 1800 anstéllda och producerar éver 50 000 lastbilshytter
varije ar. Scania jobbar aktivt sjalva med energifragan, men har aven stottning av Dynamate
som &r ett produktions- och fastighetsunderhallsforetag. Lokalerna i Oskarshamn har en yta pa
ver 100 000 m® och d& man sjalv inte har resurser att optimera energianvandningen far man
hjélp med det.

Enkelt kan man sdga att Scania minskar energianvandningen utan att det kostar nagot. Detta
beror pa ett incitamentsavtal dar Dynamate far ta del av den vinst som gors om de lyckas
minska energianvandningen. Manga atgarder handlar om att optimera befintliga system och
atgarder kan vara allt fran utbildning av personal till optimering av atervinningsaggregat.
Kravs det en investering tar Dynamate &ven denna om det ryms inom avtalsperioden, vilken
ofta ar fyra ar. Finns det behov av storre investeringar hjalper man aven till med detta, ger
forslag och beraknar livscykelkostnaden for olika losningar. Arbetet &r ett samspel som aven
anpassas efter hand. Ett producerande foretag fokuserar framst pa sin produktion och da kan
denna typ av avtalsform vara ett satt att ga vidare i sitt energiarbete.

Dynamate jobbar mycket med att félja upp atgarder da det &r en mycket viktig parameter for
dem att se hur val de har lyckats minska energianvandningen. Manga atgarder har mycket kort
aterbetalningstid och har nagra exempel pa atgarder som gjorts pa Scanias anlaggning i
Sodertélje dar Dynamate har arbetet langre.

Utforda atgarder Besparing |Besparing |Investering | Pay-off
(MWh/ar) | (kr/ar) (kr) (ar)

Installation av 450 230 000 270 000 1,2 ar

utomhustemperaturstyrda

luftfloden for allménventilation

Installation av atervinning av 80 40 000 30 000 <lar

franluft fran hardugn

Tvétt- och skdljvatten. Séankning | 700 400 000 80 000 <lar

av temperatur samt injustering

av styrutrustning

Kélla: Dynamate

Det finns fler exempel, men detta visar pa att det finns mycket god potential att minska
energianvandningen med relativt enkla medel och dessutom &r det mycket Iénsamt.




OKG — Karnkraftverk minskar elanvandning med 65 % i verkstad!

OKG var ett av de foretag som var med i
Oskarshamnsstudien som gjordes i
borjan pa 2000-talet. Och vid denna
studie framkom att det fanns mojlighet
att gora stora besparingar.

Pa ett karnkraftverk finns ingen “el-

sparkultur” eftersom el-energin &r billig

da man producerar den sjélv. Till viss

del ses elen som en fri resurs vilket inte

alls gynnar effektivisering. OKG har

dock gjort en del effektiviseringsarbete i

alla fall och detta ar mycket tack vare de

energianalyser som gjorts samt sitt miljoéledningssystem dar man satt upp malet att minska
elforbrukningen med 2000 MWh per ar. Miljoansvariga sager att utan analyserna hade arbetet
troligen inte kommit igang alls.

Den anlaggning dar mest atgarder gjorts &r en storre verkstad pa omradet, Centrala
Serviceverkstaden (CSV), déar elférbrukningen minskat med 2200 MWh! Detta har gjorts
genom behovsanpassning av ventilationen, nérvarostyrning av belysningen och effektivisering
av tryckluftsanvandningen.

e Ventilation: P4 CSV gick ventilationen tidigare kontinuerligt vilket berodde pa man
skulle uppfylla vissa krav da det ar en karnteknisk anlaggning. Ventilationen &r
numera varvtalsreglerad och styrs efter temperatur och tidur, vilket innebér att
uppvarmning och ventilation kan styras mycket smartare &n tidigare samtidigt som
kraven uppfylls anda!

e Belysning: Tidigare var belysningen tand langa tider trots att lite eller ingen personal
rorde sig i stora delar av lokalerna. Idag narvarostyrs belysningen pa hela CSV, vilket
har minskat energianvandningen avsevart. Exempelvis ar truckgangarna pa lagret idag
forsedda med nérvarogivare.

e Tryckluft: Tryckluftssystemet har setts 6ver pa CSV och stammar som inte anvands
har plockats bort for att minska risken for lackage.

En svarighet pa karnkraftverket ar att verifiera besparingar eftersom det inte finns elmétare pa
varje enskild anlaggning, men vid analysen som gjordes i bérjan pa 2000-talet uppskattades
elférbrukningen for driften pa CSV till 3400 MWh (exkl transmissionsforluster). Detta
innebar att besparingen pa 2200 MWh skulle ha minskat elférbrukningen med 65 %, vilket
mycket bra!!

OKG ér pa ratt vag aven om det gar langsamt. Man ar medveten om att det finns mycket kvar
att gora pa andra anlaggningar an CSV och mycket handlar om att fa in effektivisering i
rutinerna och forandra beteendet och detta ar nagot man jobbar vidare med.



Paper Pak

Attends ar den storsta arbetsgivaren i Aneby kommun. Foretaget har sedan 1970 specialiserat
sig pa tillverkning av inkontinensprodukter som séljs dver hela varlden. Idag &r det 300
personer anstallda i Aneby och man anvander ca 25 000 MWh el och varme for sin
produktion.

Energianvandningen ar férhallandevis hog och att minska energibehovet ar viktigt da
energipriserna 6kar allt mer. Ar 2004 gjordes en energianalys pa PakerPak, vilken var viktig i
foretagets effektiviseringsarbete och fram till idag sa har i princip alla féreslagna atgarder
genomforts.

Exempelvis anvands mycket tryckluft i produktionen och fram till 2005 atervanns inte all
spillvarme fran kompressorerna. Detta har man nu &ndrat pa och tack vare atervinningen sa
har varmebehovet minskat med éver 1500 MWh per ar! Atgérder har dock inte bara gjorts pa
tryckluftssidan man har aven installerat ett atervinningsaggregat pa ett av
ventilationssystemen vilket minskat varmebehovet med ytterligare 530 MWh per ar. Attends
har dessutom jobbat med att minska elférbrukningen och detta har bland annat gjorts genom
att installera dimring och nérvarostyrning av belysning pa lagren.

Effektiviseringsarbetet pagar dock hela tiden. For att ytterligare minska klimatpaverkan har
man konverterat oljeanvandningen till fjarrvarme. Jamfért med 2004 sa har oljeanvandningen
minskat med 90%. Planer finns ocksa pa att narvarostyra mer belysning, installera effektivare
armaturer med mera vilket kommer att sdnka kostnaderna &nnu mer.



Bohmans Fanerfabrik
OBS! Kontakta Magnus Tyrberg om det ska spridas.

AB Bohmans Fanerfabrik i Oskarshamn tillverkar sdgade produkter och faner av tropiska
tradslag som mahogny och teak men &ven olika nordiska trddslag som bjork och furu anvands.

Energiansvaret delas idag mellan VD och driftansvarig och sedan borjan pa 2000-talet har det
funnits ett stort engagemang fran foretaget att effektivisera energianvandning. Det fanns ett
intresse redan innan men startskottet var egentligen en energianalys som genomfordes pa
foretaget. Analysen pekade pa en del atgarder och mycket av detta har genomférts, men pa
Bohmans har man fortsatt att jobba aktivt &ven med andra atgarder. Energifragan ar en viktig
del i verksamheten och finns alltid med nar forandringar ska goras.

Nagra atgarder som genomforts ar:

Ventilation: Tidstyrning har inforts i lunchrum och produktionshall for att reducera
tiden da det inte behdvs ventilation. Besparing 50 MWh per ar.

Belysning: En stor del av belysningen har bytts ut i produktions- och lagerlokaler till
mer energieffektiv. Elanvandningen ar ungefar densamma, men ljusnivan i lokalerna
ar mycket béttre an tidigare.

Varme: Flera lokaler varmdes tidigare med el-aerotemprar och el-radiatorer, det som
inte vdrmdes med el varmdes med olja eller flis. Idag sker all uppvarmning med
fjarrvarme som produceras i en fliseldad angpanna. Detta har minskat elanvandningen
med 400 MWh och oljeanvandningen med 4000 MWh per ar pa Bohmans och ersatts
av biobrénsle. Processer har dven effektiviserats i och med att virkestorken isolerats
battre och fanertorken utrustats med kondensatatervinning.

Aven uppvarmning av kokningskaren har konverterats fran olja/biobransle till
fjarrvarme. Dessa har isolerats och gjutets om, vilket ocksa minskar forlusterna.

Tryckluft: Genom att byta ut kompressorn pa 37 kW till en mindre frekvensstyrd
variant pa 22 kW minskade elbehovet med 6ver 50 MWh per ar, vilket man raknar
hem pa mindre &an 4 ar.



e Ovrigt: Flistuggarna utnyttjas battre idag, vilket minskat elférbrukningen och den
reaktiva effekten. El-besparing omkring 25 MWh per ar. Dessutom har kyltorkarna i
lagerhallarna fatt battre styrning for att undvika onddig drift, uppskattad besparing 50

MWh.

Tack vare ett strukturerat energiarbete och ett engagemang fran ledningen har

energianvandningen minskat ordentligt. Drivkraften i effektiviseringsarbetet ar framforallt

I6onsamheten i dtgarderna.

| tabell 3 och 4 ses nagra av atgarderna summerade.

Tabell 3 Exempel pa genomforda el-effektiviseringar vid Bohmans fanerfabrik

Elbehov Uppskattad | Investerings-
1999 besparing kostnad Procentuell

(MWh/ar) (MWh/ar) (kr) besparing |
El
Tidsstyrning av ventilation 250 50 - 20%
Konvertering av elvarme 400 400 1 800 000 100%
Stanga av en flistugg - 25 0
Effektivisering av kyltorkar 400 50 - 13%
Avstangning av egna pannor 400 400 - 100%
Byte av kompressor - 50 125 000
Ovrigt 2 250 300 - 15%
Totalt 3700 1275

Ar 2007 anvande Bohamns Fanerfabrik 1580 MWh el, vilket &r éver en halvering av
elanvandningen sedan 1999! Den storsta delen av detta beror pa ett mycket aktivt
effektiviseringsarbete, men till viss del aven en dndrad produktion vilket ocksa bidragit till en
lagre forbrukning.

Omkring ar 2000 ersatte Bohmans Fanerfabrik sina gamla pannor och numera kops fardig
anga av Oskarshamn Energi.

Tabell 4 Varmebehov och typ av bransle pa Bohmans fanerfabrik, 1999 jamfért med 2007

Energibehov, | Energibehov,
1999 2007
(MWh/ar) (MWh/ar)
Olja 4 000 -
Flis 7150 -
Fjarrvarme - 6 400
Totalt 11 150 6 400




P& Bohmans Fanerfabrik har man kommit en bra bit pa vagen i sitt effektiviseringsarbete. Den
enskilt storsta atgarden har varit att konvertera de egna pannorna till fjarrvarme vilket har
bidragit till mindre forluster vid forbranning samtidigt som koldioxidutslappen har minskat
med 1 500 ton per ar. 1 100 ton pa grund av att oljan konverterats och ytterliggare 400 ton
eftersom pannanlaggningen inte langre anvander nagon el. En annan stor atgard som
Bohmans har gjort &r att de har konverterat all elvarme till fjarrvarme vilket har minskat
koldioxidutslappen med 400 ton per ar.

Energianvandningen har minskat avsevart under de senaste 10 aren. | diagrammen nedan
illustreras energianvandningen for de senaste aren, vilka talar sitt tydliga sprak. Sedan 1999
har man pa Bohmans lyckats minska energianvandningen med éver 50 %!
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SAFT AB — batteritillverkare som tanker langsiktigt

Saft borjade sitt effektiviseringsarbete 1996. Foretaget hade da en del gammal utrusning och
tog fram en reparationsplan for detta. Vid forandringar forsokte man att hitta sa
energieffektiva losningar som mojligt istéallet for att bara byta utrustningen rakt av.

De flesta atgarderna har gjorts pa varmesidan. Sedan man borjade med effektiviseringsarbetet
har varmebehovet i princip halverats, detta trots att produktionen har 6kat med 50%. Nér det
galler elférbrukningen har dven denna minskat nagot, men inte lika mycket som
varmebehovet. Exempel pa férandringar som gjorts ar:

e Gamla oljepannor har ersatts med fardig anga fran Oskarshamn Energi AB

o Effektivare varmesystem genom centralisering dar ett antal gamla undercentraler har
ersatts med farre moderna undercentraler.

o Overskottsenergi samlas numera i ett l[jumvattensystem. Overskottsenergin kommer
bland annat fran kylning av svetsar och ventilation, tryckluftskompressorer med mera.
Vattnet och energin ateranvands sedan for uppvarmning av lokaler och vid
framstallning av hetvatten till processerna.

Sedan 1996 da effektiviseringsarbetet startade har totala energianvandningen minskat fran 45
GWh till 33 GWh. Foretagets energikostnader ligger idag pa ca 20 miljoner, vilket ar en
fordubbling mot var det var 1996. Tack vare effektiviseringarna har man sparat manga
miljoner.

UIf Eklof som ar anlaggnings- och underhallschef trycker pa vikten av att fa ner energi-
anvandningen. Det géller att vara strategisk och lagga upp en plan. Finns det en plan minskar
risken att gora misstag och man hinner med vid snabba férdndringar. Engagerade
nyckelpersoner bor driva fragan, helst nagon i ledningen i samverkan med nagon pa golvet.
Nagon eller nagra maste ha ansvaret for energifragan och da ha resurser och stod fran
ledningen for att effektivt kunna arbeta med energieffektivisering.

Stegvisa investeringar och reparationer har samordnats arsvis med driftsbudgeten. Del for del
har energiplanen implementerat och testats vilket till slut blivit en stor férandring éver manga
ar. Det har varit lyckosamt, men hade aldrig funkat om man inte haft en langsiktig plan och
engagerad personal.

Just nu ligger nya atgarder i loppet. Denna gang galler det att gora en storre Gversyn av
ventilationen som kan spara ytterligare nagra GWh. Investeringen kommer att finansieras med
den energibesparingen som uppstar med den nya ventilationsutrustningen.



NOVA — utbildning till féretagen

For att hjalpa foretagen i regionen att arbeta med
energieffektivisering har NOVA hdgskolecenter i
Oskarshamn startat en kortare utbildning for
driftspersonal, chefer och konsulter som arbetar
med energifragor. Under tre manader har
deltagarna haft 9 halvdagsseminarier som bland
annat behandlat; synen pa ett energisystem,
energiledningssystem, LCC, matning av energi,
olika tekniska system sasom belysning, tryckluft,
ventilation med mera. Samtidigt har deltagarna
aven genomfort en energisystemanalys pa det
egna foretaget for att kunskaperna ska beféstas
battre.

Jesper Madsen pa Bergs Timber i Morlunda ar en
av deltagarna pa kursen. Jesper kanner sig
inspirerad av kursen och har borjat anvanda sig av
de nya kunskaperna. Utbildningen har varit bra
och det finns &ven ett stort vérde i att samtala,
diskutera och utbyta erfarenheter med andra
kursdeltagare.



Elajo Mekanik AB

Elajo Mekanik AB i Oskarshamn tillverkar, monterar och utfor service pa produkter och
anlaggningar inom energi- och miljoomradet. Det finns ett stort energi- och miljointresse pa
ledningsniva vilket ocksa visat sig genom att man genomfort flera atgarder for att minska sin
energianvandning.

Elajo mekanik har idag ingen aktiv energiplan,
energistrategi eller nagra mal for
energianvandningen, men energi ligger &nda med
som en viktig punkt vid ledningens genomgang och
tanken &r att man dven ska satta upp matbara mal
géllande energianvandningen. Inom kort kommer
Elajo Mekanik att miljocertifieras och da kommer
konkreta mal att sattas upp.

Elajo Mekanik har som sagt arbetat aktivt med att
minska energianvandningen och det har framforallt
gjorts atgarder under de senare aren.

Atgarder:

Ventilation: Varmeatervinning har installerats dverallt
utom pa kontorsdelen, men aven detta finns planer pa
att atgarda. Manga flaktar ar dessutom frekvensstyrda
och anpassar luftflodena efter behov. Aven
svetsutsugen ar frekvensstyrda och styrs efter tryck i
systemet.

Tryckluft: Tryckluftslackaget mattes nyligen och éver
1000 hal hittades! Och da &r inte Elajo Mekaniks
anlaggning samre &n nagon annan. Kostnaden att
atgarda lackaget var mindre an 10 000 kr vilket man
raknar hem pa nagra manader.

Belysning: All belysning i verkstadshallarna ska bytas
ut. Det &r idag kvicksilver och hégtrycksnatrium
lampor och dessa ska bytas ut till nya moderna
lysrorsarmaturer, vilket kommer att minska den
installerade effekten fran 13 W/m? till 5 W/m?.
Aterbetalningstiden beraknas bli cirka 2 4r.

Detta &r nagra exempel pa atgarder som genomforts eller som ska genomforas, men man har
aven bytt ut gamla oljepannor och installerat timers for belysningen pa vissa stéllen. Planer
finns &ven pé att stalla krav pé energianvandningen nar det galler transporter. Atgarderna ar
inte bara bra for miljon och Elajo Mekaniks miljoprofil utan atgarderna ar dessutom
ekonomiskt lonsamma pa kort sikt!!

Elajo har varit aktiva i sitt energiarbete vilket ocksa har visat sig pa totala energinotan som
har minskat med 21 % under de senaste aren.



Langsiktigt miljotank - BT i Mjolby

OBS!! Har inte fatt slutgiltigt besked om information fran BT i Mjolby kan laggas ut pa
hemsida eller spridas pa annat satt. Kontakta Magnus Tyrberg 0491-872 95 for med
information.

Kontakt: Richard Bjerser (0142-865 25) richard.bjerser@bt-products.com
Christer Lind (fastighetsansvarig)
Christer Lundgren (statistik) 0142-864 62

BT i Mjolby har arbetet aktivt med energifragor en langre tid. Foretaget miljocertifierades
redan 1997 och borjade arbeta med energieffektivisering redan da. Exempelvis har nastan all
belysning bytts ut sedan dess och anledningen till att man satsat mycket pa belysningen ar
flera. Belysningen var dalig och man var i behov av att byta ut den, féretaget sag
produktionen som en forsaljningslokal dar kunder ofta &r pa besok och det ar viktigt att ge
dem ett bra intryck av produkten och produktionen. Dessutom hade BT gjort en energianalys
pa foretaget och denna visade att hela 20 % av elforbrukningen gick till belysning! Det fanns
alltsa potential att effektivisera har berattar Richard Bjerser. Produktionen &r ofta svarare att
effektivisera da den manga ganger redan &r mer optimerad.

Exempel pa atgarder/installationer pa BT i Mjolby:

e | enav monteringslokalerna ar det 10 m i takhdjd och krav pa 500 lux. Den
installerade effekten &r nu endast 6 W/m? i genomsnitt vilket ar mycket bra!
Belysningen bestar i denna lokal av armaturer med 2*49 W T5 r6r och det funkar
jattebra.

e | smutsiga lokaler med svetsning har man satsat pa en sjalvreng6rande armatur som
har behallit ljusflédet och funktion. Efter nastan tre ars drifttid kunde man exempelvis
konstatera att endast 9 av 300 driftdon i en lokal var trasiga. Underhall ar ocksa viktigt
att tanka pa vid nyinstallation for att minimera kostnaderna.

e | hela anlaggningen ar belysningen dessutom sektionerad och styrs med tidur for att
minimera risken att belysningen star tand efter arbetstid. Pa fabriken &r det skiftgang
och detta varierar mellan olika avdelningar, men ett styrsystem ser till att belysningen
endast ar i drift i den lokal dér arbete pagar.

e Ett stort arbete har dessutom gjorts for att optimera ventilationen. Drifttiderna har
anpassats, varmeatervinning med roterande vaxlare, samt behovsanpassade floden i
exempelvis svetsverkstader dar floédena regleras med spjall och tryckgivare beroende
pa om maskinerna ar i gang. Pa sommaren anvands dven ventilationen som kylsystem
dar den kalla nattluften sanker lokaltemperaturen.

Foretaget ar mycket nojt med de atgarder som har gjorts. Belysningen ér riktigt bra tycker
fastighetsansvarig Christer Lind.

Ytterligare planer finns dessutom pa att fortsatta energieffektiviseringsarbetet. Nar det galler
ventilationen vérderas moéjligheterna att anpassa flédena ytterligare med hjélp av
koldioxidgivare. Vissa varmeprocesser ska forvarmas med fjarrvarme och behdvs ytterligare
hogre temperaturer ar tanken att man spetsar med gasol.



Nagra framgangsfaktorer till varfor BT har lyckats med effektiviseringarna ar bland
annat:
e Engagemang fran ledningen och positiv instéllning fran agarna (Toyota)
e Har alltid funnits en budget for energieffektiviseringsatgarder
e Det finns en aktiv energigrupp pa foretaget som varderar atgarder som ska genomforas
o Effektiviseringsarbetet ar viktigt vilket innebar att nagot langre aterbetalningstider kan
accepteras, i extremfall upp till 10-12 ar.
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Drivkrafter for energieffektivisering i sma och medelstora foretag

1 Inledning

Svensk industris arliga energianvandning &r cirka 157 TWh varav néra 75 procent anvands
inom den energiintensiva industrin. De resterande 25 procenten anvands inom den
tillverkande, icke energiintensiva industrin, déar verkstadsindustrin utgdr cirka gu procent
(STEM, 2007).

Styrmedel som infors pa olika nivaer i samhéllet, som exempelvis handel med utsl dppsratter
tillsammans med en avreglering av den europeiska elmarknaden och stigande branslepriser
kommer sannolikt att medfora hojda energipriser. Hojda el- och brénslepriser innebar en risk
att svenska foretag drabbas av konkurrensnackdelar i jamférelse med utléndska konkurrenter.
For att reducera hotet om stigande energipriser har foretagen i princip tva majligheter. Den
ena mdjligheten & att forsoka forhandla fram ett sa lagt pris som majligt med el- och
brandeleverantrer och det andra & att arbeta internt pa foretaget med att
energieffektivisering (CADDET, 1995). Arbetet med att energieffektivisera a komplext och
inrymmer en rad hinder sdval som drivkrafter. Resultat fran forskning kring hinder till och
drivkrafter for energieffektivisering och vilka atgéarder som réknas som effektiva har visat sig
variera kraftigt mellan olika foretag och branscher (Sorrell et al., 2000). For att underlétta och
stodja energieffektiviseringar i den svenska industrin &r det sledes av storsta vikt att erhdlla
en hild av vilka faktorer som forhindrar och driver fram implementering av energieffektiv
teknik. Denna studie & ett led i detta arbete.

1.1 Syfte

Det Gvergripande syftet med studien har varit att undersoka vilka drivkrafter som paverkar
svenska industriers mojligheter att investera i energieffektiv teknik.

1.2 Metod

Metoden som anvants for att uppfylla syftet har i en dvergripande mening utgjorts av en
fallstudie. For en mer utforlig metodbeskriving hénvisas till Thollander (2008) och Thollander
och Ottosson (2008). Enkéten skickades ut till 156 industrier i Smaland under hosten 2007. |
e-posten uppmanades den energiansvarige att fyllai enkadten. Svarsfrekvensen blev 22 % eller
35 besvarade enkéter. Med denna |&ga svarsfrekvens s & det viktigt att notera att resultaten
pa intet st kan ses som generella utan snarare ge en indikation pa vad foretagen anser vara
viktiga drivkrafter fOr energieffektivisering. Forskningen betraffande drivkrafter till
energieffektivisering & forhdlandevis ny, &minstone vad géller forskning som med en mer
Overgripande karaktér, dvs. inte bara studerar en typ av drivkraft. Ett undantag & Thollander
och Ottosson (2008). Det bor aven noteras att det vid analysen av enkdtsvaren gors
forenklingar, dvs. de rankade drivkrafterna innehdller fler perspektiv an bara en kvantifierad
sffra
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2 Resultat fran enkaten

Ett framgangsrikt energieffektiviseringsarbete omfattas av flera faktorer bade externt som
internt pa foretaget. Tillfragade foretag har varderat ett antal faktorers inverkan pa
implementeringen av kostnadseffektiva energieffektiviserande atgarder.

Drivkrafterna har varderats enligt: Alltid viktigt = 4; Ofta viktigt = 3; Ibland viktigt = 2;
Sdllan/aldrig viktigt = 1. Seresultat i figur 1.

Minskade kostnader

Eldsjal/eldsjalar pa foretaget

Hot om stigande energipriser

Erbjuda stod (frdn energiexpert) i detaljspecifika fragor vid inférandet av energieffektiv

teknik 4

Langsiktig energistrategi
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Figur 1. Poangsatt viktad sammanstallning av drivkrafter for energieffektivisering.
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For att se hur foretagens majligheter till effektivisering ser ut har de dven svarat pa fragor som
ror prioritering av energifragan, mojligheter till effektivisering pa sitt foretag, om foretaget
har en energistrategi samt hur energikostnadsfordelningen ser ut. Se resultat i figur 2, 3 och 4.

Prioritering av energifrdgan
3) dkad prioritet; 2) oférandrat prioritet; 1) minskad prioritet

<1996 1996-2000 2001-2004 2005-2007

Figur 2. Foretagens prioritering av energifragan i relation till tidigare tidsperioder.
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Figur 3. Energikostnadsfordelningen pa de foretag somingatt i studien.




Drivkrafter for energieffektivisering i sma och medelstora foretag

Forekomst av energistrategi
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Figur 4. Forekomsten av en energistrategi pa de studerade foretagen och hur langt den
stracker sig

Om é&tgarder genomfors eller inte beror ocksa pa vilka informationskélor foretaget anvander.
For att fa veta vilka informationskélor foretagen anser vara bra nér det géller méjligheter till
att energieffektivisera har de fétt vardera ett antal kallor och dess anvandbarhet. Svaren har
viktats enligt: Utmérkt = 4; Bra= 3; Medel = 2; Mindre bra=1; Anvander g = 0.

Fortroende for informationskallor

Konsulter som genomfor energikartlaggningar/ger forslag pa effektiviseringar

Lokalt energikontor (t ex Energikontor Sydost)

Statligt finansierade energikartlaggningar/atgardsforslag

Kollegor inom féretaget/koncernen

Kommunal energiradgivare

Energimyndigheten
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Konferenser och seminarier

Produktinformation fran leverantér av utrustning
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Figur 5: Poangsatt viktad sammanstallning 6ver fortroende for olika informationskallor.
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3 Sammanstallning

Resultatet av enkéten visar att de tva storsta drivkrafterna till att investera i energieffektiv
teknik & (1) minskade kostnader och (2) forekomsten av en eldsial pa foretagen. Darefter
visade sig (3) hot om stigande energipriser vara en stark drivkraft. Ekonomiska faktorer &r
starka drivkrafter, vilket enkétstudien ocksa visar. Det kommer det altid att vara da det &r en
nodvandighet for foretagens 6verlevnad.

Det stod som foretagen Onskade sig mest av alt var att erhalla stod fran energiexpert i
detaljspecifika fragor. | Figur 5 gér det att se vilka aktorer som foretagen har stérst fortroende
for, vilken visar att konsulter och energikontor rankas som bra informationskallor néar det
gdler mojligheter till effektivisering. En slutsats av detta & att erbjudandet av stéd med
framgang skulle kunna utforas av en konsult eller anstélld vid ett energikontor. Stod fran
exempelvis branschorganisation, lansstyrelsen och kommuner & enligt denna undersokning
lagre rankade. Det bor dock namnas att de flesta av de tillfragade foretagen har haft kontakt
med Energikontor Sydost och ofta i samband med en energianalys, vilket inte géller generellt
for ala foretag i regionen. Detta skulle kunna ha gynnat bedémningen av energikontoret.
Resultatet kan ocksa tolkas som att de som haft kontakt eller samarbetat med energikontoret
har ett bra fortroende for det.

Langsiktig energistrategi, forbattrad arbetsmiljo samt krav fran &gare visade sig ocksa vara
hogt rankade drivkrafter. Intressant att notera & att foretagen rankar forekomsten av en
langsiktig energistrategi som den femte storsta drivkraften men bara halften av foretagen har
en sddan pa sitt foretag idag.

3.1 Diskussion

Det langsiktiga syftet med undersokningen har varit att undersoka hur féretagen kan paverkas
till att effektivisera mer. Ekonomi och energipriser ar viktiga drivkrafter, men svéra att
paverka. Fragan & d, vad kan goras for att hjélpa foretagen att minska energianvandningen
och likasa kostnaderna?

FOr att utrona detta & det intressant att titta pa dvriga drivkrafter, dar den andra viktigaste
drivkraften &r att det finns en eldgal pa foretaget, detta & dock svart att paverka utifran. Finns
det en eldgal pa foretaget sa finns det, vilket &r jattebrai sa fall. Saknar foretagen en eldgal
inom energiomradet maste energifragan drivas pa ett annat sétt och en del i detta kan vara
genom att upprétta en energistrategi for att tydligt visa foretagets ambitioner. Genom att
formulera och driva igenom en energistrategi hamnar fragan pa ledningens bord vilket & av
stor vikt for att &garder dverhuvudtaget skall genomforas. Liknande resultat har erhdlits vid
en tidigare studie (Rohdin och Thollander, 2006). Det finns altsd anledning att tro att
foretagen behover stottning/patryckning nér det géller att ta fram en energistrategi.

Manga foretag genomfor heller inte atgarder da man exempelvis & oséker pa besparingen av
en tankt atgard och det finns hér ett behov av att enkelt kunna fa kontakt med kompetent
personal (stod i detaljspecifika frégor) inom energiomradet. Att upprétta ndgon form av
kompetensbank eller informationscentra som kan upplysa féretag om bra tekniker eller vart
expertkompetens kan hittas kan vara ett sétt att ytterligare hja pa foretagen.

| figur 2 ses att intresset for energifragan har okat under arens lopp, vilket forhoppningsvis
kan bidratill att fler dtgarder genomfors framéver. Det finns dessutom atgérder att genomfora
pa alla foretag i storre eller mindre omfattning vilket dven bekréftas av foretagens svar pa
pastdendet " Det finns energieffektiviserande dtgarder som kan genomforas pa vart foretag
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som & lénsamma enligt vara aterbetalningskriterier”, dar 85 % av de tillfragade foretagen
instdmde helt eller delvis.

Det yttre stod som, enligt denna studie, skulle vara av intresse for foretagen att erhdlla &r att:
- Fastod att upprétta en energistrategi
- Erbjudas stod frén energiexperter och likasa fick stod fran konsulter eller energikontor
I stérre omfattning
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Sammanfattning

Energikontor Sydost har arbetat med olika effektiviseringsprojekt mot industrin under senaste
8-9 aren. For att fa en forstaelse for vad som har varit bra respektive daligt med de olika
projekten har tidigare utvarderingar studerats och slutsatser dragits utifran detta. Syftet med
denna studie har varit att sammanstélla erfarenheter och belysa viktiga drivkrafter for att
underlatta framtida arbete mot sma och medelstora foretag vad galler energieffektivisering.
Aven nagra andra studier som inte har genomforts av Energikontor Sydost har anvants som
referenser.

Nedan namns nagra erfarenheter och framgangsfaktorer fran tidigare studier som ar av varde
att ha med sig i framtida energieffektiviseringsarbete gentemot industrin.

e Att det genomforts en analys dverhuvud taget &r i manga fall en mycket stark
drivkraft. Detta framgar mer eller mindre i samtliga studier.

e Storst besparingspotential pa foretagen finns inom stédprocesserna, belysning,
ventilation, tryckluft mm

e Att anvédnda olika foretagsnatverk har fungerat mycket bra vid uppstartsméten och vid
informationsspridning for att na foretagen. God samverkan med kommunala
energiradgivare och naringslivskontor ar alltsa av stor betydelse for att na foretagen

e Viktigt med enkel energianalysrapport med konkreta och kvantifierade atgarder.

e Samspelet mellan radgivare och foretag maste fungera bra da fortroendet dem emellan
spelar roll for om atgarderna kommer att genomforas eller inte.

e Forankring av arbetet i ledningen. Utan ledningens stod gors inga atgarder.

e Det krévs besok pa foretagen och individuella rad for att foretagen ska genomfora
atgarder

e Aven foretag med miljoledningssystem har nytta av en energianalys fran utomstéende
radgivare da det kan tillfora konkreta miljomal och nya infallsvinklar.

e Enanalys bor inte vara for dyr da risken &r att den inte genomfors alls.

e Gar det gora matningar av enskilda maskiner eller processer ar detta en viktig faktor
for att verifiera besparingspotentialer, hitta tomgangslaster eller dylikt.

Det finns dven faktorer som foretagen kan forbattra internt. Detta kan exempelvis vara att
folja upp genomforda atgarder i storre omfattning och mata den verkliga besparingen. Detta
eftersom bekraftelse pa att energianvandningen har minskat i sig ar en drivkraft att fortsatta
arbeta med ytterligare besparingar. Generellt &r det &ven viktigt for foretagen att hoja
personalens kunskaper inom energiomradet eftersom det bidrar till att fler atgarder
genomfors.



Abstract

The Energy Agency for Southeast Sweden (ESS) has been working with different energy
efficiency projects towards the industry during the last 8-9 years. To get an understanding
about good and bad experiences, earlier evaluations from different projects has been studied
and conclusions have been drawn from this. The objective with this study has been to
summarize experiences and to highlight important driving forces with the purpose to facilitate
future efficiency work towards small and medium sized enterprises. Also some other studies
not carried out by ESS have been used as references.

Below some experiences and success factors from earlier studies is shown, which can be of
importance in future energy efficiency work towards the industry.

e An energy analyze carried out at all is a very strong driving force. This is shown in
almost all evaluated studies.

e The largest saving potential at the companies is found in the supportive processes,
lighting, ventilation, compressed air etc

e Using different company networks has worked very well in order to reach companies.
Good cooperation with the municipal energy advisors and trade and industry
organization is also essential to reach the companies.

e Important with a simple energy audit report with concrete and quantified measures

e The cooperation between energy advisor and company has to work well since the trust
between them is of great importance if the measures will be realized or not.

e The company management must support the work. Without this support no measures
is realized.

e A visit at the companies and individual advices is necessary to get the companies to
realize measures.

e Also companies with environmental management systems have benefit from an energy
audit from an external advisor since it can bring new environmental goals and new
approaches.

¢ An energy audit shall not be too expensive due to the risk it won’t be done at all

e Measuring of individual machines or processes can be an important factor to verify
saving potentials, finding idling etc.

Companies can also improve the work internally. This can for example be to follow up and
measure real savings to a larger extent, due to the fact that knowledge of the saving is a
driving force to continue the efficiency work. Generally it is also important for the companies
to raise the staff’s energy knowledge since it contributes to better energy efficiency work at
the company.
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Inledning

Energikontor Sydost har genomfort och deltagit i flera olika studier dar energianalyser har
gjorts dnda sedan 1999. For att fa en bild av resultatet av detta arbete och for att se hur arbetet
med sma och medelstora foretag kan forbattras har inom ramen for projektet MEGA en
utvardering gjorts av hittills genomférda projekt. MEGA drivs av Energikontor Sydost och
delfinansieras av Energimyndigheten.

De projekt som har utvarderats &r:
Oskarshamnsstudien

Sparkraft

Hoglandsprojektet

Projekt VVarnamo/Gislaved/Gnosj6
ESME-projektet

aogrwpdPE

Dessutom har erfarenheter tagits fran tva andra projekt som gjorts av Norrbottens
energikontor (Energieffektivt foretagande i Norrbotten) samt energikontoret i Orebro lan
(BETTI). Nagra erfarenheter fran Naturvardsverkets rapport ”Naringslivets drivkrafter for att
minska energianvandningen” tas &ven upp.

Syfte

Projekten har genomforts pa lite olika satt och syftet med denna rapport ar att sammanstlla
erfarenheter fran projekten samt belysa viktiga drivkrafter for effektiviseringsarbetet.

Metod

De flesta foretag fran Oskarshamnsprojektet har foljts upp i MEGA-projektet. Ovriga projekt
har foljts upp med hjalp av tidigare utvarderingar samt intervjuer av personer som tidigare har
jobbat med projekten.



Uppfoéljningar
For varje projekt eller studie beskrivs kortfattat hur det har genomforts, till viss del &ven
resultatet av studierna samt vad som har varit bra respektive daligt.

Omfattningen och villkoren for de studier som gjorts inom olika projekt har varit olika. |
tabellen nedan ges en kort sammanstallning av nér analyserna gjorts, omfattningen av dem i
form av genomsnittligt nedlagd tid per analys samt kostnad for foretagen.

Studie vilka ar Omfattning av Kostnad for
projektet pagatt | analys foretaget
Oskarshamnsstudien 2000-2001 40-80 timmar Ca 20-30 000 kr
Sparkraft 2001-2003 16 timmar 0 kr
Hoglandsprojektet 2004-2006 16 timmar 0 kr
VVarnamo/Gislaved/Gnosj6 | 2005-2006 16-25 timmar 12-20 000 kr
ESME 2005-2007 16-40 timmar 12-29 000 kr

1. Oskarshamnsstudien

Under 2000 och 2001 genomfordes energianalyser pa elva storre foretag i Oskarshamns
kommun. Analyserna genomférdes i samverkan mellan Energikontor Sydost och Linkdpings
Universitet och syftet var att se dver vilka méjligheter det fanns att effektivisera samt dverga
till fornyelsebara energislag. Grunden for arbetet var att vardera energisystemet sa att “ratt”
typ av energi anvandes ur forsorjnings-, kostnads- och miljésynpunkt.

Resultatet fran studierna visade att det var mojligt att genom systemforandringar av
energianvandningen minska elanvandningen med 48 % och totala energianvandningen med
40 % (se tabell pa nasta sida). De energisystemanalyser som gjordes i Oskarshamn omfattade
cirka 2 veckors arbete och de flesta féretagen som besoktes var ndjda. Generellt kan dock
sagas att flera av atgarderna som foreslogs i Oskarshamnsstudien hade for langa
aterbetalningstider vilket kan bero pa att elpriserna var betydligt lagre i borjan pa 2000-talet
da studierna genomfordes i jamforelse med idag. En annan orsak var ocksa att studierna
gjordes med utgangspunkt att energisystemet skulle vara systemriktigt pa langre sikt, vilket
inte alltid gar i linje med kortsiktiga ekonomiska mal.



FORETAG Energi Energi Energi
Forbrukning minskning minskning
[MWh] [MWh ] [9%6]
OKG CsVv 3400 2 866 84
Elajo Mekanik 2412 1850 77
ABB Farbo 2090 1380 66
Samhall Brahe 1707 1001 59
Saft 34 000 16 044 47
OP Kuvert 5105 2187 43
OKG Restaurang 1100 441 40
Scania, ndrmevarden 70000 28 000 40
Liljeholmen 9100 3494 38
ABB Figeholm 30 667 9201 30
Bohmans 16 700 3648 22
Summa 175 854 69 885
Medelvarde 40
Procentuellt medelvarde 50
Medianvarde 43

Tabell: Teoretisk energiminskning per foretag. (Kalla: Trygg, 2002)

Denna uppféljning av Oskarshamnsfdretagen visar att samtliga foretag har gatt framat i sitt
energiarbete sedan 2000/2001, vissa mer och andra mindre. Det & manga ganger svart att se
faktiska besparingar pa enskilda atgarder da uppféljningar inte ar sa vanligt. De flesta foretag
jamfor daremot energianvandningen per producerad enhet, vilken sjunker for foretagen och
alltsa ar en tydlig indikation pa att energianvandningen har effektiviserats.

Det har hant en hel del sedan analyserna genomfordes pa foretagen. Intervjuerna visar ocksa
att vissa foretag har haft nytta av den studie som gjordes under 2000/2001, troligen har de
flesta det men da personal har bytts ut ar det svart att fa ett entydigt svar pa detta.

Det &r aven svart att dra nagra generella slutsatser da antalet foretag ar begransat, men utifran
resultaten av intervjuerna samt tidigare erfarenheter visar det sig att viktiga faktorer for
effektiviseringsarbetet har varit:

- Att det genomforts en analys — Det ar mycket viktigt synliggdra energianvandningen
och att kvantifiera besparingspotentialer for att motivera effektiviseringsarbete pa
foretagen. P4 Bohmans Fanerfabrik var energianalysen som gjordes ar 2000
exempelvis startskottet for ett framgangsrikt effektiviseringsarbete.

- Engagerad VD/ledning — Med en engagerad ledning finns utrymme for
effektiviseringsprojekt och forslag fran de anstallda genomférs. Pa ett av foretagen ar
VD:n engagerad i energifragan och driver effektiviseringsarbetet pa egen hand utan
koncernens direktiv.

- Mal och direktiv pa koncernniva — Detta &r en viktig drivkraft for att fa med alla och
ytterligare driva energifrdgan om den inte ar tillrackligt prioriterad sedan tidigare.



| samband med intervjuerna fragades vad foretagen skulle vilja ha for ytterligare stod eller
hjalp for att effektivisera. Det var inte fragan om nagra ekonomiska subventioner eller bidrag
som Onskades. Det som efterfragas &r mer hjalp med att:

fa tag i komptenta konsulter eller experter

gOra matningar for att kunna bekréfta besparingspotentialer
hitta nya och bra tekniker och produkter

informera och 6ka medvetenheten hos personalen

Det &r alltsd mer handfast hjélp och st6ttning som foretagen 6nskar for att kunna effektivisera
mer da de manga ganger inte har tid att gora detta sjalva. Energifragan ligger normalt sett inte
overst pa dagordningen eftersom produktionen gar i forsta hand och for att driva pa
effektiviseringsarbetet kravs darfor en 6kad stottning inom exempelvis de ovan namnda
omradena.

Nar Oskarshamnsstudien gjordes var energifragan inte lika patalad som idag. Energikontoret
och Linkopings Universitet var tidigt ute da energipriserna fortfarande var laga. Detta
minskade med stor sannolikhet genomforandegraden av olika atgarder i forhallande till
analyser som gors idag, men ett viktigt resultat av Oskarshamnsstudien var att man visade att
det fanns en potential att minska elanvandningen med i genomsnitt nastan 50 % genom att
effektivisera och systemforandra. Aven om foretagen som var med i studien inte har kommit
sa langt har resultatet varit en tankevackare for manga aven nationellt.

Hinder och drivkrafter

Vid ett arbete som gjorts av Linkdpings Universitet angaende hinder och drivkrafter for
energieffektivisering i svensk industri (Thollander et al 2005) kontaktades och intervjuades
flera av de studerade foretagen i Oskarshamn. Enligt denna studie visar det sig att de vikigaste
drivkrafterna for effektivisering var:

Drivande person med makt dver investeringsbeslut

Langsiktig strategi avseende energieffektiv utrustning

Kunskap om anldggningen och dess effektiviseringsmojligheter
Miljovardering

Tillgang till kapital

Nér det géller hinder for energieffektivisering var de storsta hindren enligt studien:

brist pa tid eller andra prioriteringar

kostnader och tekniska risker for produktionsstorningar
bristande information kring energiprestanda

energirelaterade investeringar prioriteras lagre

skilda incitament med outsourcing och Facilities Management
korta payoff-kriterier och brist pa langsiktig strategi

avsaknad av eldsjal for energifragor

Flera av dessa punkter 6verensstimmer med de erfarenheter som &ven dragits i denna
uppfoljning.



2. Sparkraft - Foretag och fastigheter

Fran 1999 och fram till 2003 genomfdérdes omkring 250 energianalyser i kommuner och
foretag. Alla analyser som gjordes inom projektet var kostnadsfria for foretagen och
organisationerna. Projektet finansierades av DESS som hade till uppgift att starka regionens
el- och varmeforsorjning. Studien visade pa att det fanns manga lénsamma sétt att minska
energianvandningen i bade bostader, kontor och industrier.

Foretagen och organisationerna som fick en energianalys kontaktades ofta via den kommunala
energiradgivaren. Besok bokades sedan in av Energikontoret som genomférde analysen. Tid
som anvandes for besok och rapportskrivande var omkring tva dagar, dar besoket tog en av
dagarna. En rapport med atgardsforslag skickades sedan till det besokta foretaget.

En utvdrdering av besparingspotentialen i de 250 studierna som gjordes i samband med
Sparkraftprojektet visar att det ar mojligt att minska energianvandningen med i genomsnitt
cirka 19-20 % med inte allt fOr stora investeringar.

En tillbakablick pa ett 100-tal av studierna fran Kalmar och Kronobergs lan visar att manga
atgarder ocksa har berort konverteringar pa varmesidan (I minst 50 % av studierna ingar
konvertering till biobransle, konvertering av elvdrme, konvertering till fjarrvdrme etc.). Det
gar idag att se frukterna av en del av dessa studier, till viss del ar detta en sjalvklar utveckling
till foljd av okade energipriser, men de studier som gjorts har med stor sannolikhet paskyndat
konverteringarna och kanske dven fatt flera foretag att ta "ratt” beslut tidigare an vad det
annars hade blivit. Kalmar och Kronobergs lan ar idag tva av de lan i Sverige dar
biobransleanvandningen ar som storst.

Vid den tid da dessa studier gjordes var elpriserna daremot fortfarande mycket laga och
incitamenten for foretagen att effektivisera elanvandningen var darfor liten. Alla foretag har
inte foljts upp, men de uppfdljningar som gjorts visar att det genomforts en del
effektiviseringar vad galler el &nda. Projektet var fore sin tid eftersom energipriserna var laga
och klimatfragan var inte heller lika patalad, troligen hade annu fler atgarder genomforts med
dagens energipriser och omvarldstryck.

Sparkraft var inte bara en satsning pa energianalyser det handlade dven om beteendefragor,
skolmaterial med mera och det som &r intressant &r att man annu idag kan se spar av
sparkraftsprojektet. Det var pa sa vis ett lyckat projekt och en viktig start vad galler
energieffektiviseringsarbetet i regionen i arbetet mot allménheten, skolan, foretagen och
kommunerna.



3. Energirad Hoglandet

Mellan &ren 2004 och 2006 erbjod hdglandskommunerna Eksjo, Nassjo, Vetlanda, Savsjo,
Tranas och Aneby gratis energiradgivning till samtliga foretag i kommunerna. Detta gjordes
med stod fran Almi och EU Mal 2 och arbetet genomfardes i samverkan med Energikontor
Sydost. Kommunerna ville med detta projekt stodja det lokala naringslivet eftersom allt hégre
energipriser borjade bli mer kannbart for foretagen.

Informationsmoten holls pa frukosttraffar och Rotarymoten for att informera foretagarna om
mojligheter vid energieffektivisering samt erbjuda dem radgivningsbesoket. Manga foretag
har sedan kontaktats i efterhand via telefon eller sa har de anmalt sitt intresse efter att ha
pratat med nagon som har fatt en analys gjord. Vid nagra tillfallen holls ytterligare
informationsseminarier dar redan besokta foretag samt konsulter och entreprendérer bjods in.
Detta for att halla energidiskussionen igang samt att fa olika aktorer att traffas for att utbyta
erfarenheter. Analyserna som gjordes i Hoglandsprojektet genomfardes pa liknande satt som i
Sparkraftsprojektet och tog i genomsnitt tva dagar. Foretagen besoktes under en dag och en
dag avsattes for rapportskrivning. Rapporten skickades sedan till kontaktpersonen pé
foretaget.

Resultat

Totalt gjordes analyser pa dver 300 foretag inom olika branscher, allt i fran
tillverkningsindustrier till vardhem och matvarubutiker. Av de 6ver 300 analyserna har
omkring halften gjorts i tillverknings- och verkstadsforetag. Besparingspotentialen har i detta
projekt bedémts ligga pa omkring 18-19 % for bade el och véarme, totalt for alla 300
foretagen.

Tabell 1: Total energianvandning och besparingspotential pa besokta foretag

Energi- Besparings-
anvandning |potential
El: 271 GWh 51 GWh
\Varme: 246 GWh 42 GWh
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Diagram 1: Antal besokta foretag fordelade pa olika branscher

Under varen 2006 gjordes en uppféljning av projektet. Tva examensarbetare fran Linkdpings
Universitet skickade ut enkater till 107 foretag varav 76 stycken av dessa svarade. Resultatet
av uppfoljningen visar att 42 % av foreslagna atgarder ar utforda eller planerar man att
genomfora (Bondesson et al, 2006).

| uppfoljningen kunde tre faktorer som paverkade antalet genomforda atgarder identifieras.
Detta var; antal anstéllda, typ av foretag och energianvandning per ytenhet, dar
kombinationen manga anstallda och hog energianvandning per ytenhet oftast resulterade i
storre andel utforda eller planerade atgarder. Likasa hade fler atgarder gjorts i tillverkande
foretag an i tjansteforetag (Bondesson et al, 2006). Detta kan forklaras av att storre féretag
oftast har personal som jobbar aktivt med energifragor, i foretag med hog energianvandning
per ytenhet ar energikostnaderna mer patagliga i ekonomin. Tillverkande foretag har
dessutom en stOrre "vana” att vardera energin an tjansteforetag eftersom den exempelvis kan
slas ut som en kostnad per producerad enhet vilket da gor energikostnaden mer pataglig vid
investeringar.

Hinder

De stdrsta hindren for energieffektivisering som kunde identifieras var ”lag prioritering av
energifragor”, vilket kan bero pa att energikostnaderna for manga foretag ar sma i forhallande
till andra kostnader. Har da den energiansvarige ingen betydande roll i foretagsorganisationen
forsvaras effektiviseringsarbetet ytterligare (Bondesson et al, 2006). Ett annat hinder ar att
foretagen prioriterar produktionsprocesserna vid effektiviseringar och investeringar i
stodprocesser inte prioriteras trots att det ar har som stora besparingar kan goras.

Nagra resultat och slutsatser av uppféljningen

Pa nagra av de foretag som foljts upp med enkétstudien gjordes fordjupade intervjuer dar det
framgick att foretagen tyckte att rapporten som energiradet resulterade i var bra. Rapporten
var tydlig och lattforstaelig med specifika rad till foretagen. Nagra foretag uppgav dock att
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vissa atgarder hade for lang aterbetalningstid och att vissa rad var for generella. Det framkom
ocksa att manga av atgarderna inte skulle ha genomforts om inte energiradet hade gjorts.
Energiradet har alltsa fungerat som en katalysator och drivit pa effektiviseringsarbetet pa
foretagen. Andra positiva aspekter med energiradet var att det sparade tid och underlattade for
energiansvarig personal att fa igenom atgarder eftersom det starkte deras argument da de hade
nagot att ta stod ifran. For att atgarderna ska genomforas &r det alltsa viktigt med
foretagsspecifika rad och att de i storsta mojlig man ar kvantifierade. For foretag som arbetat
med miljéledningssystem gav energiradet manga konkreta miljomal som de kunde fortsétta att
arbeta med.

| det uppfdljningsarbete som gjorts verkar det som kontakten med radgivaren ar mycket
viktig. Kontakten med energiradgivaren har pa de intervjuade foretagen upplevts positiv da
denne varit kunnig. Det har dessutom varit positivt att ndgon utomstaende har tittat pa
verksamheten eftersom det &r I&tt att bli ’hemmablind”.

Forbattringar av energiradet
Forfattarna till uppfoljningen foreslar nagra forbattringar av energiradet och detta ar att:

o Kvantifiera fler atgarder, eller ge mojlighet att kdpa denna tjanst — kvantifierade rad
ger battre underlag for foretagen och det blir l&ttare for dem att fatta beslut om
investering, vilket bidrar till fler genomférda atgarder.

e Radgivaren bor aktivt kontakta foretaget efter en tid — Foretagen har haft mojlighet att
kontakta radgivarna, men detta har endast gjorts vid nagra tillfallen. Det &r battre att
radgivaren kontaktar i efterhand for reda ut eventuella oklarheter.

Andra studier av Hoglandsprojektet

| ett annat arbete, som gjorts pa avdelningen Energisystem vid Linkdpings universitet, har
energianalysernas paverkan pa foretagen ytterligare studerats. Kortfattade slutsatser fran
hoglandsprojektet ar (Thollander et al, 2007):

Inte bara energiintensiva foretag har fatt radgivning utan samtliga foretag i kommunerna. For
icke energiintensiv industri dr energifrdgorna normalt sett inte sa viktiga, men genom att de
fick en analys gjord har atgarder genomforts som annars inte skulle ha gjorts. En annan fordel
med hoglandsprojektet ar att det har legat bra i tid nar det galler energifragor. Intresset for
energi- och klimatdebatten har dkat hela tiden under projektets gang. Att analyser dessutom
genomfordes i hela kommuner var positivt eftersom det drev pa foretagen och fler ville vara
med.
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4. Energirad Varnamo/Gislaved/Gnosjo

Energirdd Varnamo/Gislaved/Gnosjo genomfordes mellan 2005 och 2006. Projektet
finansierades av kommunerna och EU. Detta projekt genomférdes pa liknande sétt som
Hoglandsprojektet, skillnad var att alla foretag inte kunde fa en analys genomford. Totalt
gjordes 20 analyser i de tre kommunerna.

Nagra generella erfarenheter fran Energrad Varnamo/Gislaved/Gnosjo &r att det var bra att
anvanda de lokala foretagsnatverken nar det galler att skapa kontakter, daremot fanns inte den
forvantade spridningseffekten till grannforetagen som man hoppades pa. Erfarenheten &r
ocksa att for att na en reell forstaelse for energifragorna kravs ett individuellt samtal och
troligen aven besok.

Fler erfarenheter fran Varnamo/Gislaved/Gnosjo-projektet
e Braatt anvénda lokala néatverk
e Viktigt med besok pa foretagen
e Energiradgivning till sméaforetag ar knappast mojlig att genomfora som
telefonradgivning utan andra aktiviteter kravs som till exempel
o individuella rad i forsta hand vid besok

o seminarier for foretag pa en ort eller bransch

0 det bor utvecklas en modell lika PFE for stora foretag som skapar ytterligare
incitament for foretagen

o utbildning av ledning och driftspersonal, entreprendrer och konsulter
o ytterligare fakta information om energi for smaforetag och garna branschvis
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5. ESME

| EU-projektet ESME (Jakobsson, 2007) har 34 energianalyser genomforts under 2006 och
2007. Analyserna i detta projekt var inte kostnadsfria for foretagen som i Hoglandsstudien
och i Sparkraftsstudien. Foretagen fick viss rabatt men betalade dnda en stor del sjalva.
Studerade foretag kom fran olika branscher som mekaniska industrier, plastindustri,
platindustri, elektroniktillverkning, gjuteri, biloransch med mera.

| projektet anvéandes en traditionell energianalysmodell pa 20 av studierna, vilket innebar att
foretagen besoktes, energiradgivaren arbetade fram en rapport med atgardsférslag som
lamnades Gver till foretaget och en genomgang av foreslagna atgarder skedde moéjligen via
telefon om foretaget 6nskade. Ytterligare 14 analyser gjordes med en annan modell som
innebar att foretagen fick delta mer aktivt i analysarbetet sjalva, rapporten presenterades aven
pa plats pa foretaget infor ledning och berord driftspersonal och modellen syftade ocksa till att
ge ett mer langsiktigt stod efter analysen.

Resultat fran studien

De studerade foretagen kan minska sin energianvandning med mellan 5 och 38 % och den
storsta potentialen var inom varme, kyla, ventilation och belysning. I den utvidgade modellen
fick ledning och personal utbildning vilket visade sig vara vikigt for att lyfta energifragorna.
For okad genomforandegrad pa atgarderna géller det aven att arbetet ar forankrat hos
ledningen och personalen.

Resultatet av foretagens arbete har foljts upp efter analyserna och visar att flest atgarder har
gjorts inom ventilation och tryckluft. Detta kan delvis forklaras med att manga av dessa
atgarder ar relativt enkla och inte sa investeringstunga, till skillnad mot att exempelvis
tillaggsisolera tak eller byta fonster.

| en utvardering géllande "drivkrafter till effektivisering” som gjorts pa de 34 foretagen (21
svarade) framgar att energipriserna ar av mycket stor eller stor betydelse for foretagen. Nedan
listas de undersokta drivkrafterna i rangordning med den viktigaste dverst.

1. Energipriser

Klimatfragan
Miljocertifiering av foretag
Konkurrensskél
Energiansvarig Eldsjal pa foretaget
Hjélp fran Energikontor
Energikonsult; annan coach
Tips fran foretagarkollega

. Tips fran entreprenor

10. Goodwill for foretaget

11. Info fran energimyndighet etc
12. Annonser och info i tidningar

© O No s WN
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Nagra erfarenheter och slutsatser fran ESME
e Energiarbetet maste forankras hos ledning och personal

e Stottning av foretagen av energikontor/energiradgivare ar viktigt. Halften av de
undersokta foretagen har ingen energiansvarig

e Over 70 % av foretagen har fatt 6kat intresse for energi och effektivisering sedan
besoket av energiradgivaren.

e Presentationen av resultatet fran analysen ute pa foretaget ar det allra viktigaste
besoket. Detta besck bor alltid genomféras for bade foretagsledning och personal.

e Den utvidgade analysmodellen &r nagot dyr. En energianalys bor inte kosta for mycket
da risken &r att ingen analys blir gjord éver huvud taget.
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Erfarenheter fran andra effektiviseringsprojekt och studier

Energieffektivt féretagande i Norrbotten

Projektet "Energieffektivt foretagande i Norrbotten” genomférdes mellan 2005 till 2007 och
malet var att utveckla en marknad for energieffektivt foretagande bland sma och medelstora
foretag i Norrbotten. Under projektets gang genomfordes seminarier, upptaktstraffar och
energianalyser. Totalt analyserades 18 olika foretag.

Nagra erfarenheter och slutsatser fran projektet:
e Det behdvs en okad satsning pa informationsspridning om energieffektivt féretagande,
och den ska vara sa lokalt och regionalt anpassad som majligt.

e De sma och medelstora foretagen saknar ofta tid och kompetens for att pa egen hand
arbeta med energieffektivt foretagande.

e viktigt med uppfoljning av foretag som genomgatt energikartlaggning eftersom
kartlaggningsrapporterna annars riskerar att hamna i hégen bland “ej akuta arenden”,
och sedan bli kvar dér.

o Foretagen sjélva efterlyser uppsokande verksamhet av expertis inom energieffektivt
foretagande, samt externt stod och nya verktyqg i effektiviseringsarbetet. De vill d&ven
ha fler positiva exempel pa lokala foretag som satsat pa energieffektivisering.

e Energikartlaggningar av foretag maste vara kostnadseffektiva ur foretagets synpunkt,
speciellt vid forsta kartlaggningen. Aterbetalningstiderna pa eventuella investeringar
bor, vid forsta kartlaggningen, helst vara kortare &n tre ar.

e De rapporter som Overlamnas till foretagen efter utford energikartlaggning bor
innehalla tydliga forslag pa atgarder samt vara enkelt och informativt skrivna, sa att
VD snabbt kan fa klart for sig de energiméssiga, ekonomiska och miljomassiga
fordelarna med energieffektivisering.

o Det dr viktigt att inte glomma bort stédprocesserna (belysning, ventilation,
uppvarmning med mera) vid energikartlaggning av foretag. Stodprocesserna star ofta
for en betydande energianvéndning, trots att de inte direkt har med foretagens
produktion av varor och tjanster att gora.

e Det ar viktigt att olika energikompetenser samlas i arbetet med att erbjuda sma och
medelstora foretag hjalp i energieffektiviseringsarbetet. En vég att astadkomma detta
ar att bilda kompetenskluster.

Battre energirad till industrin (BETTI)

Projektet "Béttre energirad till industrin” drevs av Energikontoret i Orebro Lan under 2005
och 2006. Projektet syftade till att 6ka intresset for energieffektivisering inom industrin samt
utbilda energiradgivare och nyckelpersoner i féretag om metoder for energianalyser och olika
mojligheter till energieffektivisering. Totalt deltog 22 foretag i Orebro och Ostergétlands lan.
Kostnaden for foretagen att delta i projektet var mellan 4000 och 8000 kr.

Ett foretag per kommun deltog och for att fa vara med sa stalldes krav pa foretagen for att 6ka
genomfdrandegraden av atgarderna. Kraven var: medverkan forankrad i ledningen, ska eller
planerar infora miljo- eller energiledningssystem, finns en av ledningen utsedd energiansvarig
person.
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En uppfdljning gjordes senast i november 2007 pa foretagen och den visar att 37 % av de
foreslagna atgarderna ar genomforda, 15 % finns planer pa att genomforas medan resten inte
ar aktuellt i dagslaget. De atgarder som foretagen arbetat mest med ar konvertering till andra
energislag, atgarder inom ventilation, atgarder for portar, byte av belysningsarmaturer,
minskning av tomgangsdrifter samt tatning av tryckluftssystemen. Utvarderingen visar ocksa
att besparingarna for genomforda atgarder har varit svara att kvantifiera for foretagen och kan
darfor inte redovisas (Ahlgren, 2007).

Nagra erfarenheter fran projektet:
e Det var svart att fa tag i foretag som hade tid att vara med

e Under projektet hélls frukostméten pa deltagande foretag dar resultatet fran
energianalysen presenterades. Aven andra foretag var inbjudna till dessa for att 6ka
informationsspridningen. Intresset for traffarna 6kade under projektets tid. Krav
stélldes att ledningens skulle nérvara vid presentationen vilket var mycket viktigt.

e Foretagen vill garna ha fortsatt stod i sitt effektiviseringsarbete

Rapport - Naringslivets drivkrafter for att minska
energianvandningen

Lennart Frisch gjorde pa uppdrag av Naturvardsverket en undersokning i slutet pa 2005
géllande néringslivetes drivkrafter for att minska energianvandningen. Undersdékningen visar
att det finns betydande besparingspotentialer inom industrin och belyser olika drivkrafter samt
forutsattningar for néringslivet att arbeta med energieffektivisering.

| rapporten patalas dven att for att energieffektiviseringsarbete ska komma till stand kravs att
beslut om atgarder baseras paverkliga fakta. Det ar alltsa mycket viktigt med kunskaper om
energianvandningen och energibesparingspotentialerna samt att det finns tillgang till
kompetens och resurser. | rapporten framgar ocksa att det idag finns alldeles for fa goda
exempel vilket &r viktigt for att inspirera till effektivisering (Naturvardverket, 2006).

| rapporten belyses de viktigaste forutsattningarna for effektiviserig, vilka ar:
e Kunskap om hur energianvandningen férdelas inom verksamheten
e Kunskap om mdjliga atgarder for energibesparing

e Eneller flera drivande eldsjélar

Rapport fran gjuteriféreningen

Nagra erfarenheter fran en annan studie som gjorts inom Gjuteribranschen visar att vikten av
val utforda energianalyser som en katalysator for ett framgangsrikt arbete med energifragan
inte nog kan understrykas. De flesta av foretagen i som lyckats minska sin energianvéndning
betydligt hade genomfort en energianalys. Analysen hade antingen gjorts internt eller externt
med hjalp av en konsult. | rapporten betonas &ven vikten av detaljerad och kontinuerlig
maétning av de olika delarna av processen samt information till och utbildning av personal.
Gors inte kontinuerliga matningar, nagon form av visualisering eller uppfoljning av
energiflodena finns risk att de genomforda atgarderna “forsvinner” i energikostnadsposten.
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Detta innebér att en stor drivkraft, det vill saga att energianvandningen blir kdnnbar och synlig
for personal och avdelningar, forsvinner. Studien har dessutom visat att hela personalstyrkan
om majligt bor vara involverad i energiarbetet om det ska bli framgangsrikt (Rhodin et al,
2006).

Aven denna studie fran gjuteribranschen belyser vikten av att en energianalys genomfors da
det &r en stark drivkraft for energieffektivisering. Det finns &ven ett behov av métning av
energianvandningen och utbildning av personal for att ytterligare driva pa arbetet. Detta ar
nagon som aven framkommit i tidigare resonemang fran andra studier.
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Slutsatser

Energikontor Sydost var tidiga med att arbete med energieffektivisering inom industrin och
det har gjorts ett flertal analysprojekt sedan kontorets start 1999. Sedan dess har &ven intresset
for energieffektivisering och klimatfragan 6kat markant pa manga hall och det finns idag ett
overgripande samhéllsintresse att minska energianvandningen och likasa anvandningen av
fossila bréanslen.

Vid genomgang av utvarderingar fran de projekt som har drivits under de senaste 8-9 aren ar
det vissa saker som har fungerat bra och annat som har fungerat mindre bra, men generellt kan
anda ségas att det aktiva arbetet med att bearbeta industrin har varit viktigt och vardefullt bade
for energikontoret, men inte minst for de industrier och féretag som har deltagit i studierna.

Det &r pa satt och vis svart att jamfora resultat av de olika studierna eftersom de tidiga
studierna sdsom Oskarshamnsstudien och Sparkraftsstudien gjordes fore de riktigt stora
diskussionerna om klimatet. Energikontoret var ute tidigt i denna fraga och de forsta
analyserna fungerade mer som tankevéckare och var pa denna tid viktiga for att 6ka
medvetenheten och belysa méjligheterna. Grovt kan sdgas att ju senare analyserna har gjorts
desto fler atgarder genomfors vilket ar en naturlig utveckling da klimatfragan ar mycket
patalad samtidigt som energipriserna och den internationella konkurrensen har 6kat. Men till
grund for detta ligger ocksa det tidiga arbetet med att belysa majligheterna och sprida goda
exempel.

Det som framkommer vid genomgang av utvarderingarna av projekt som Energikontor Sydost
har drivit eller varit delaktiga i &r flera saker som &r varda att ha med sig i ett fortsatt arbete
gentemot industrin.

Erfarenheter att ta med sig i framtida studier och arbete med energieffektivisering inom
foretag:

e Att det genomforts en analys dverhuvud taget ar i manga fall en mycket stark
drivkraft. Detta framgar mer eller mindre i samtliga studier.

e Storst besparingspotential pa foretagen finns inom stodprocesserna (belysning,
ventilation, tryckluft mm)

e Att anvanda olika foretagsnatverk har fungerat mycket bra vid uppstartsmaéten och vid
informationsspridning. | bade Hoglandsstudien och studien som gjordes i
Vérnamo/Gislaved/Gnosjo sa anvandes foretagsnatverken for att initiera projekt och
sprida information till féretagen, vilket fungerade mycket bra.

e Engod samverkan med kommunala energiradgivare och naringslivskontor ar ocksa av
betydelse. Exempel pa detta ar Hoglandsprojektet och ESME-projektet dar detta var
en framgangsfaktor i arbetet att na foretagen.

e Nar manga analyser gors samtidigt ger det stort fokus pa energi vilket 6kar intresset. |
exempelvis hoglandsstudien gjordes analyser pa alla foretag som ville i hela
kommuner, vilket i sig var en drivkraft da energiintresset ”smittar” av sig pa
grannforetagen.
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Analyser gjorda i "ratt tid”, det vill s&ga nér det finns ett intresse och god Iénsamhet i
atgarderna, vilket innebdr att foretagen lattare kan vagledas. Exempelvis har manga
foretag konverterat sin uppvarmning och bioenergianvandningen ar mycket hog i
Kalmar och Kronobergs lan, dar en anledning till detta &r olika effektiviserings-
/konverteringsprojekt som drivits i regionen i kombination med 6kande energipriser.

Viktigt med enkel rapport med konkreta och kvantifierade atgarder. |
Hoglandsprojektet och de studier som gjordes efter denna var rapporten enklare an
rapporterna i exempelvis Sparkraft och framférallt Oskarshamnsstudien som var mer
omfattande. Detta ar viktigt ur genomforandesynpunkt, da foretagen har lattare att ta
till sig en mer kortfattad och konkret rapport. Detta galler framforallt foretag dar
energifragan inte ar lika prioriterad.

Samspelet mellan radgivare och foretag maste fungera bra da fortroendet dem emellan
spelar roll fér om atgarderna kommer att genomforas eller inte. | Exempelvis
Hoglandsprojektet angavs radgivarna varit kunniga vilket har varit mycket uppskattat
av foretagen.

Forankring av arbetet i ledningen. Utan ledningens stod gors inga atgarder.

| ESME-projketet lades en del energi ned pa att uthilda personalen pa foretagen. Detta
var positivt da det hojde den allmanna kunskapen och dkade forstaelsen for
energieffektivisering pa foretagen bland personalen. Detta leder i sin tur
forhoppningsvis till fler genomforda atgarder.

Generellt kan ségas att det kravs besok pa foretagen och individuella rad for att
foretagen ska genomfora atgarder. | ESME-projektet framkommer ocksa att det
viktigaste besoket pa foretaget ar nar rapporten presenteras. Vid detta tillfalle skall da
foretagsledningen och garna annan berérd personal narvara. En uppféljning gentemot
foretagen efter en levererad rapport ar alltsa mycket viktig for att 6ka
genomfdrandegraden pa de foreslagna atgarderna.

Aven om foretag redan har ett miljéledningssystem kan en energianalys frén
utomstaende radgivare tillfora bra information och nya infallsvinklar vad géller till
exempel konkreta miljomal.

En analys bor inte vara for dyr da risken dr att den inte genomfors alls. | flera
uppféljningar belyses vikten av att en analys genomfors 6ver huvud taget da det &r en
stark drivkraft for energieffektivisering.

Gar det gora matningar av enskilda maskiner eller processer ar detta en viktig faktor
for att verifiera besparingspotentialer, hitta tomgangslaster eller dylikt.

Det finns dven faktorer som foretagen kan forbattra internt som ocksa kan uppmuntras av de
som ger foretagen rad. Detta kan exempelvis vara att foretagen bor folja upp genomforda
atgarder i storre omfattning och mata den verkliga besparingen. Detta eftersom bekréftelse pa
att energianvandningen har minskat i sig ar en drivkraft att fortsatta arbeta med ytterligare
besparingar. Generellt &r det dven viktigt for foretagen att hoja personalens kunskaper inom
energiomradet eftersom det bidrar till att fler atgarder genomférs, men enkla
beteendeforandringar ar ocksa viktiga.
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Detta ar de giktigaste erfarenheter fran studierna som gjort i Energikontor Sydosts regi. Nagra
andra studier som ocksa har studerats ar "Béttre energirad till industrin” som drevs av
Energikontoret i Orebro, "Energieffektivt foretagande i Norrbotten”, en rapport fran
Naturvardsverket om drivkrafter for att minska energianvandningen samt en rapport om
energieffektivisering i gjuteribranschen.

Dessa utvérderingar bekréftar det som redan har framkommit i de tidigare utvarderingarna.
Tillaggas kan det som tas upp i utvéarderingen fran studien i Norrbotten, rérande foretagens tid
och kompetens att arbeta med energifrdgor. Sma och medelstora foretag har idag varken tid
eller kunskap att arbeta med energifragorna och behdver ett aktivare stod for att lyckas med
att minska energianvandningen i den takt som kravs for att vi ska fa ner utslappen av
vaxthusgaser. Detta &r en utmaning for energikontor, energiradgivare, energikonsulter,
energimyndigheten och andra aktdrer som arbetar aktivt med energieffektivisering mot
industrin.
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vad galler kompetens och strategiarbete




Erfarenheter fran effektiviseringsprojekt inom

Industrin

Viktiga faktorer for lyckat arbete:

« Genomfdrandet av en energianalys
Att det genomforts en energianalys 6ver huvud taget ar en viktig faktor till att det genomfoérs
atgarder.
- En energianalys bor vara enkel med konkreta och kvantifierade atgarder
- Storst besparingspotential finns inom stodprocesserna

« Genomford analys ska presenteras pa foretaget
Gors en analys maste den presenteras med ledningen narvarande. Kravs for att diskutera
och forklara foreslagna atgarder

 Fdrankring i foretagets ledning

Utan ledningens stéd gors inga atgarder. Ledningen maste fordela ansvar och
befogenheter.

« Uppratta mal/energiplan
Finns uppsatta mal och en energiplan genomférs atgarder i storre omfattning eftersom det
blir en fraga for ledningen



Goda exempel

Ekendas mekaniska

Ekenas mekaniska ar ett verkstadsforetag som konstruerar, tillverkar och
levererar komponenter i stal och aluminium

Borjade med effektiviseringsarbete 2002 och hade fram till 2006
minskat energibehovet med 30 % samtidigt som omsattningen
Okat med 80 %!!!

De 3 viktigaste atgarderna!

—=Ledningen avsatte en halv tjanst for att bara arbeta med energieffektivisering

—Upprattande av en energibalans samt folja statistik for att identifiera avvikelser
men aven se resultat av atgarder

=Bo0rja med de storsta forbrukarna och gor atgarder har. | detta fall var det
elpanna, belysning och ventilation




Goda exempel

Elajo Mekanik AB

Elajo Mekanik AB tillverkar, monterar och utfor service pa produkter och
anlaggningar inom energi- och miljoomradet.

Finns ett stort energi- och miljdintresse pa ledningsniva vilket
bidragit till att minska energianvandningen

Exempel pa atgarder:

= Installation av varmeatervinning i ventilationen och
behovsanpassade luftfléden

—Konvertering av oljepannor Energibesparing: 21 %
—Tatning av tryckluftssystem

=Inom kort kommer aven belysningen att bytas,
vilket man raknar hem pa 2 ar




Goda exempel

Bohmans Fanerfabrik

Bohmans Fanerfabrik tillverkar sagade produkter och faner
av ljusa nordiska tradslag men aven vissa tropiska tradslag.

Elférbrukning
3500
3000 { [
2500 | — R Exempel pa atgarder sedan Besparing
ﬁ 2000 4 ] 2001 | MWh
< —
= 1500 Effektivisering av belysning 25
1000 +— .
Konvertering av elvarme 400
500
0 : : : : : : Stanga av en flistugg 25
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Byte av kompressor 50

Startskott for effektivseringsarbete:
Genomforandet av en energianalys!

Lonsamma atgarder har sedan genomforts och minskat Elbehovet med 50 % och
varmebehovet med 40 %




Goda exempel

T-Emballage

T-Emballage lagerfor och distribuerar material till byggvaruhandeln och
tillverkningsindustrin.

Eftersom man inte har nagon tillverkning utgor belysning den
storsta energislukaren som star for 70 % av elbehovet.

Atgarder:

Vid nybyggnationer har man satsat pa energieffektiv belysning
med T5-ror

Sektionerad belysning med rorelsevakter i lagergangar

Energianvandning utan rérelsevakt: 25 000 kWh
Energianvandning med rérelsevakt: 15 000 kWh
Besparing: 40 %




Goda exempel

Evald Karlssons Akeri

Evald Karlssons Akeri transporterar
Scaniahytter fran fabriken i Oskarshamn

till den i Sodertalje.

Med EcoDriving minskar bade
branslekostnader och slitage pa
fordonen.

En del ar att hall
hastigheten till 80 km/h!

Med véalplanerade scheman hinner
man dit man ska anda.

For Evald Karlssons Akeri har kostnaderna minskat med
450 000 kr sedan de bdrjade med EcoDriving!




