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Sammanfattning

Energikontor Sydost har arbetat med olika effektiviseringsprojekt mot industrin under senaste
8-9 dren. For att fa en forstaelse for vad som har varit bra respektive daligt med de olika
projekten har tidigare utvarderingar studerats och slutsatser dragits utifran detta. Syftet med
denna studie har varit att ssmmanstélla erfarenheter och belysa viktiga drivkrafter for att
underl&tta framtida arbete mot sma och medelstora foretag vad géller energieffektivisering.
Aven négra andra studier som inte har genomforts av Energikontor Sydost har anvants som
referenser.

Nedan namns négra erfarenheter och framgangsfaktorer fran tidigare studier som &r av vérde
att hamed sig i framtida energieffektiviseringsarbete gentemot industrin.

Att det genomforts en analys dverhuvud taget & i manga fall en mycket stark
drivkraft. Detta framgar mer eller mindre i samtliga studier.

Storst besparingspotential pa foretagen finns inom stédprocesserna, belysning,
ventilation, tryckluft mm

Att anvanda olika foretagsnédtverk har fungerat mycket bra vid uppstartsméten och vid
informationsspridning for att na foretagen. God samverkan med kommunala
energiradgivare och naringslivskontor ar alltsd av stor betydelse for att na foretagen

Viktigt med enkel energianalysrapport med konkreta och kvantifierade atgérder.

Samspelet mellan radgivare och foretag maste fungera bra da fortroendet dem emellan
spelar roll fér om atgarderna kommer att genomforas eller inte.

Forankring av arbetet i ledningen. Utan ledningens stéd gors inga atgarder.

Det kréavs besok pa foretagen och individuella rad for att foretagen ska genomféra
atgarder

Aven foretag med miljéledningssystem har nytta av en energianalys frén utomstéende
radgivare da det kan tillfora konkreta miljomal och nya infallsvinklar.

En analys bor inte vara for dyr darisken &r att den inte genomférs als.

Gar det gora matningar av enskilda maskiner eller processer ar detta en viktig faktor
for att verifiera besparingspotentialer, hitta tomgangsaster eller dylikt.

Det finns &ven faktorer som foretagen kan forbéttra internt. Detta kan exempelvis vara att
folja upp genomforda atgarder i storre omfattning och méta den verkliga besparingen. Detta
eftersom bekraftelse pa att energianvandningen har minskat i sig & en drivkraft att fortsitta
arbeta med ytterligare besparingar. Generellt & det &ven viktigt for foretagen att hoja
personalens kunskaper inom energiomradet eftersom det bidrar till att fler atgarder
genomfors.



Abstract

The Energy Agency for Southeast Sweden (ESS) has been working with different energy
efficiency projects towards the industry during the last 8-9 years. To get an understanding
about good and bad experiences, earlier evaluations from different projects has been studied
and conclusions have been drawn from this. The objective with this study has been to
summarize experiences and to highlight important driving forces with the purpose to facilitate
future efficiency work towards small and medium sized enterprises. Also some other studies
not carried ou by ESS have been used as references.

Below some experiences and success factors from earlier studies is shown, which can be of
importance in future energy efficiency work towards the industry.

An energy analyze carried out at all isavery strong driving force. Thisis shown in
amost al evaluated studies.

The largest saving potential at the companiesis found in the supportive processes,
lighting, ventilation, compressed air etc

Using different company networks has worked very well in order to reach companies.
Good cooperation with the municipal energy advisors and trade and industry
organization is also essential to reach the companies.

Important with a ssimple energy audit report with concrete and quantified measures

The cooperation between energy advisor and company has to work well since the trust
between them is of great importance if the measures will be realized or not.

The company management must support the work. Without this support no measures
isrealized.

A vidgit a the companies and individual advices is necessary to get the companies to
realize measures.

Also companies with environmental management systems have benefit from an energy
audit from an external advisor since it can bring new environmental goals and new
approaches.

An energy audit shall not be too expensive due to therisk it won’t be done at al

Measuring of individual machines or processes can be an important factor to verify
saving potentials, finding idling etc.

Companies can aso improve the work internally. This canfor example be to follow up and
measure real savingsto alarger extent, due to the fact that knowledge of the saving isa
driving force to continue the efficiency work. Generaly it is aso important for the companies
to raise the staff’ s energy knowledge since it contributes to better energy efficiency work at
the company.
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Inledning

Energikontor Sydost har genomfort och deltagit i flera olika studier dar energianayser har
gjorts &nda sedan 1999. For att faen bild av resultatet av detta arbete och for att se hur arbetet
med sma och medelstora foretag kan forbéttras har inom ramen for projektet MEGA en
utvardering gjorts av hittills genomfoérda projekt. MEGA drivs av Energikontor Sydost och
delfinansieras av Energimyndigheten.

De projekt som har utvarderats &r:
Oskarshamnsstudien

Sparkraft

Hoglandsproj ektet

Projekt Varnamo/Gislaved/Gnog 6
ESME-projektet

agrowbdE

Dessutom har erfarenheter tagits fran tva andra projekt som gjorts av Norrbottens
energikontor (Energieffektivt foretagande i Norrbotten) samt energikontoret i Orebro 14n
(BETTI). Négra erfarenheter fran Naturvardsverkets rapport ” Naringslivets drivkrafter for att
minska energianvandningen” tas aven upp.

Syfte

Projekten har genomforts pa lite olika satt och syftet med denna rapport ar att sammanstélla
erfarenheter fran projekten samt belysa viktiga drivkrafter for effektiviseringsarbetet.

Metod

De flesta foretag frén Oskarshamnsprojektet har foljts upp i MEGA-projektet. Ovriga projekt
har f6ljts upp med hjélp av tidigare utvarderingar samt intervjuer av personer som tidigare har
jobbat med projekten.



Uppfdljningar
For varje projekt eller studie beskrivs kortfattat hur det har genomforts, till viss del aven
resultatet av studierna samt vad som har varit bra respektive daligt.

Omfattningen och villkoren for de studier som gjorts inom olika projekt har varit olika. |
tabellen nedan ges en kort sammanstélining av nér analyserna gjorts, omfattningen av dem i
form av genomsnittligt nedlagd tid per analys samt kostnad for foretagen.

Studie vilka ar Omfattning av K ostnad for
projektet pagatt | analys for etaget
Oskarshamnsstudien 2000-2001 40-80 timmar Ca 20-30 000 kr
Sparkraft 2001-2003 16 timmar 0 kr
Hoglandsproj ektet 2004-2006 16 timmar 0 kr
Véarnamo/Gislaved/Gnog 6 | 2005-2006 16-25 timmar 12-20 000 kr
ESME 2005-2007 16-40 timmar 12-29 000 kr

1. Oskarshamnsstudien

Under 2000 och 2001 genomfordes energianalyser pa elva storre foretag i Oskarshamns
kommun. Analyserna genomférdes i samverkan mellan Energikontor Sydost och Link&pings
Universitet och syftet var att se dver vilka mojligheter det fanns att effektivisera samt dverga
till fornyelsebara energislag. Grunden for arbetet var att vardera energisystemet s att " rétt”
typ av energi anvandes ur forsorjnings-, kostnads- och miljosynpunkt.

Resultatet fran studierna visade att det var majligt att genom systemférandringar av
energianvandningen minska elanvandningen med 48 % och totala energianvandningen med
40 % (se tabell pa nésta sida). De energisystemanalyser som gjordes i Oskarshamn omfattade
cirka 2 veckors arbete och de flesta foretagen som besoktes var ndjda. Generellt kan dock
sagas att flera av atgarderna som foreslogs i Oskarshamnsstudien hade for langa
aterbetalningstider vilket kan bero pa att el priserna var betydligt lagre i borjan pa 2000-talet
da studierna genomfordes i jamforelse med idag. En annan orsak var ocksa att studierna
gjordes med utgangspunkt att energisystemet skulle vara systemriktigt pa langre sikt, vilket
inte altid gar i linje med kortsiktiga ekonomiska mal.



FORETAG Energi Energi Energi
Forbrukning minskning minskning
[MWh] [MWh ] [%]
OKG Csv 3400 2 866 84
Elajo M ekanik 2412 1850 77
ABB Farbo 2090 1380 66
Samhall Brahe 1707 1001 59
Saft 34 000 16 044 47
OP Kuvert 5105 2187 43
OKG Restaurang 1100 441 40
Scania, nar mevér den 70 000 28 000 40
Liljeholmen 9100 3494 38
ABB Figeholm 30 667 9201 30
Bohmans 16 700 3648 22
Summa 175854 69 885
Medevarde 40
Procentuellt medelvérde 50
Medianvérde 43

Tabell: Teoretisk energiminskning per foretag. (Kalla: Trygg, 2002)

Denna uppfdljning av Oskarshamnsforetagen visar att samtliga foretag har gétt framét i sitt
energiarbete sedan 2000/2001, vissa mer och andra mindre. Det & manga ganger svart att se
faktiska besparingar pa enskilda atgarder da uppfoljningar inte & sa vanligt. De flesta foretag
jamfor daremot energianvandningen per producerad enhet, vilken gunker for féretagen och
altsa ar en tydlig indikation pa att energianvandningen har effektiviserats.

Det har hant en hel del sedan analyserna genomfordes pa foretagen. Intervjuerna visar ocksa
att vissa foretag har haft nytta av den studie som gjordes under 2000/2001, troligen har de
flesta det men da personal har bytts ut & det svart att fa ett entydigt svar pa detta.

Det &r aven svart att dra ndgra generella slutsatser da antalet foretag & begransat, men utifran
resultaten av intervjuerna samt tidigare erfarenheter visar det sig att viktiga faktorer for
effektiviseringsarbetet har varit:

- Att det genomforts en analys — Det & mycket viktigt synliggora energianvandningen
och att kvantifiera besparingspotentialer for att motivera effektiviseringsarbete pa
foretagen. Pa Bohmans Fanerfabrik var energianalysen som gjordes & 2000
exempelvis startskottet for ett framgangsrikt effektiviseringsarbete.

- Engagerad VD/ledning — Med en engagerad ledning finns utrymme for
effektiviseringsprojekt och fordag fran de anstdllda genomfors. Pa ett av foretagen &r
VD:n engagerad i energifrégan och driver effektiviseringsarbetet pa egen hand utan
koncernens direktiv.

- Mal och direktiv pa koncernniva— Detta & en viktig drivkraft for att fa med alla och
ytterligare driva energifragan om den inte &r tillréckligt prioriterad sedan tidigare.



| samband med intervjuerna fragades vad foretagen skulle vilja ha for ytterligare stod eller
hjap for att effektivisera. Det var inte frAgan om nagra ekonomiska subventiorer eller bidrag
som onskades. Det som efterfragas & mer hjdlp med att:

- fatag i komptenta konsulter eller experter

- g6ramatningar for att kunna bekréfta besparingspotentialer
- hittanyaoch bratekniker och produkter

- informera och 6ka medvetenheten hos personalen

Det &r alltsd mer handfast hjalp och st6ttning som foretagen onskar for att kunna effektivisera
mer da de manga ganger inte har tid att gora detta sdva. Energifragan ligger normalt sett inte
overst pa dagordningen eftersom produktionen gar i forsta hand och for att driva pa
effektiviseringsarbetet kravs darfor en kad stéttning inom exempelvis de ovan namnda
omradena.

Nar Oskarshamnsstudien gjordes var energifragan inte lika patalad som idag. Energikontoret
och Linkdpings Universitet var tidigt ute da energipriserna fortfarande var 1aga. Detta
minskade med stor sannolikhet genomforandegraden av olika atgarder i férhallande till
analyser som gors idag, men ett viktigt resultat av Oskarshamnsstudien var att man visade att
det fanns en potential att minska elanvandningen med i genomsnitt nastan 50 % genom att
effektivisera och systemférandra. Aven om féretagen som var med i studien inte har kommit
salangt har resultatet varit en tankevackare for manga aven nationellt.

Hinder och drivkrafter

Vid ett arbete som gjorts av Linkdpings Universitet angaende hinder och drivkrafter for
energieffektivisering i svensk industri (Thollander et al 2005) kontaktades och intervjuades
fleraav de studerade foretagen i Oskarshamn. Enligt denna studie visar det sig att de vikigaste
drivkrafterna for effektivisering var:

Drivande person med makt 6ver investeringsbes ut

Langsiktig strategi avseende energieffektiv utrustning

Kunskap om anléggningen och dess effektiviseringsmojligheter
Milj6vérdering

Tillgang till kapital

Né&r det géller hinder for energieffektivisering var de storsta hindren enligt studien:

brist patid eller andra prioriteringar

kostnader och tekniska risker for produktionsstérningar
bristande information kring energiprestanda

energirelaterade investeringar prioriteras légre

skilda incitament med outsourcing och Facilities Management
korta payoff-kriterier och brist palangsiktig strategi

avsaknad av eldgal for energifrégor

Flera av dessa punkter dverensstammer med de erfarenheter som &ven dragitsi denna
uppfdljning.



2. Sparkraft - Foretag och fastigheter

Fran 1999 och fram till 2003 genomfdrdes omkring 250 energianalyser i kommuner och
foretag. Allaanalyser som gjordes inom projektet var kostnadsfria for foretagen och
organisationerna. Projektet finansierades av DESS som hade till uppgift att stérka regionens
el- och varmeforsorjning. Studien visade pa att det fanns manga |6nsamma sétt att minska
energianvandningen i bade bostader, kontor och industrier.

Foretagen och organisationerna som fick en energianalys kontaktades ofta via den kommunala
energiradgivaren. Besok bokades sedan in av Energikontoret som genomférde analysen. Tid
som anvandes for besok och rapportskrivande var omkring tva dagar, dér besoket tog en av
dagarna. En rapport med atgardsforslag skickades sedan till det bestkta foretaget.

En utvardering av besparingspotentialen i de 250 studierna som gjordes i samband med
Sparkraftprojektet visar att det & mgjligt att minska energianvandningen med i genomsnitt
cirka 19-20 % med inte allt for stora investeringar.

En tillbakablick pa ett 100-tal av studierna fran Kalmar och Kronobergs lan visar att manga
atgarder ocksa har berdrt konverteringar pa varmesidan (I minst 50 % av studiernaingar
konvertering till biobrénsle, konvertering av elvarme, konvertering till fjarrvarme etc.). Det
gar idag att se frukternaav en del av dessa studier, till viss del &r detta en sjavklar utveckling
till foljd av Okade energipriser, men de studier som gjorts har med stor sannolikhet paskyndat
konverteringarna och kanske dven fétt flera foretag att ta " rétt” beslut tidigare an vad det
annars hade blivit. Kalmar och Kronobergs 1an &r idag tva av de lan i Sverige dar

biobrénd eanvéandningen & som storst.

Vid den tid d& dessa studier gjordes var elpriserna daremot fortfarande mycket 1aga och
incitamenten for foretagen att effektivisera elanvandningen var darfor liten. Alla foretag har
inte féljts upp, men de uppfdljningar som gjorts visar att det genomférts en del
effektiviseringar vad gédller € anda Projektet var fore sin tid eftersom energipriserna var 1aga
och klimatfrégan var inte heller lika patalad, troligen hade annu fler &gérder genomforts med
dagens energipriser och omvarldstryck.

Sparkraft var inte bara en satsning pa energianalyser det handlade dven om beteendefragor,
skolmaterial med mera och det som &r intressant & att man annu idag kan se spar av
sparkraftsprojektet. Det var pa s vis ett lyckat projekt och en viktig start vad géller
energieffektiviseringsarbetet i regionen i arbetet mot almanheten, skolan, féretagen och
kommunerna



3. Energirad Hoglandet

Mellan &ren 2004 och 2006 erbjod hoglandskommunerna Eksj6, Nass6, Vetlanda, Savsjo,
Tranas och Aneby gratis energiradgivning till samtliga foretag i kommunerna. Detta gjordes
med stod fran Almi och EU Mal 2 och arbetet genomfordes i samverkan med Energikontor
Sydost. Kommunerna ville med detta projekt stodja det lokala néringslivet eftersom alt hdgre
energipriser borjade bli mer kénnbart for foretagen.

Informationsmaéten holls pa frukosttréffar och Rotarymaten for att informera foretagarna om
majligheter vid energieffektivisering samt erbjuda dem rédgivningsbestket. Manga foretag
har sedan kontaktats i efterhand viatelefon eller sa har de anmaélt sitt intresse efter att ha
pratat med ndgon som har fétt en analys gjord. Vid négra tillfalen holls ytterligare
informationsseminarier dar redan besokta foretag samt konsulter och entreprentrer bjods in.
Detta for att halla energidiskussionen igang samt att fa olika aktorer att tréffas for att utbyta
erfarenheter. Analyserna som gjordes i Hoglandsprojektet genomfordes pa liknande satt som i
Sparkraftsprojektet och tog i genomsnitt tva dagar. Foretagen bestktes under en dag och en
dag avsattes for rapportskrivning. Rapporten skickades sedan till kontaktpersonen pa
fOretaget.

Resultat

Totalt gjordes analyser pa 6ver 300 foretag inom olika branscher, alt i fran
tillverkningsindustrier till vardhem och matvarubutiker. Av de 6ver 300 analyserna har
omkring hélften gjortsi tillverknings- och verkstadsforetag. Besparingspotentialen har i detta
projekt bedomts ligga pa omkring 18-19 % for bade € och varme, totat for alla 300
foretagen.

Tabell 1: Total energianvandning och besparingspotential pa besokta foretag

Energi- Besparings-
anvandning |potential
El: 271 GWh 51 GWh
\Varme: 246 GWh 42 GWh
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Diagram 1: Antal besokta foretag fordelade pa olika branscher

Under varen 2006 gjordes en uppfoljning av proj ektet. Tva examensarbetare fran Linkopings
Universitet skickade ut enkéter till 107 foretag varav 76 stycken av dessa svarade. Resultatet
av uppfoljningen visar att 42 % av foreslagna atgarder & utforda eller planerar man att
genomfora (Bondesson et al, 2006).

| uppfdljningen kunde tre faktorer som paverkade antalet genomforda tgarder identifieras.
Detta var; antal anstéllda, typ av foretag och energianvandning per ytenhet, dér
kombinationen manga anstéllda och htg energianvandning per ytenhet oftast resulterade i
storre andel utforda eller planerade tgérder. Likasa hade fler atgarder gjortsi tillverkande
foretag an i tjansteféretag (Bondesson et a, 2006). Detta kan forklaras av att storre foretag
oftast har personal som jobbar aktivt med energifragor, i foretag med hog energianvandning
per ytenhet & energikostnaderna mer péatagligai ekonomin. Tillverkande foretag har
dessutom en storre "vand’ att vardera energin an tjanstefdretag eftersom den exempelvis kan
slas ut som en kostnad per producerad enhet vilket da gor energikostnaden mer pétaglig vid
investeringar.

Hinder

De storsta hindren for energieffektivisering som kunde identifieras var ”1ag prioritering av
energifragor”, vilket kan bero pa att energikostnaderna for manga foretag ar smai forhallande
till andra kostnader. Har da den energiansvarige ingen betydande roll i foretagsorganisationen
forsvaras effektiviseringsarbetet ytterligare (Bondesson et a, 2006). Ett annat hinder &r att
foretagen prioriterar produktionsprocesserna vid effektiviseringar och investeringar i
stédprocesser inte prioriteras trots att det & har som stora besparingar kan goras.

Nagra resultat och slutsatser av uppfdljningen

Pa nagra av de foretag som f6ljts upp med enkétstudien gjordes fordjupade intervjuer dar det
framgick att foretagen tyckte att rapporten som energiradet resulterade i var bra. Rapporten
var tydlig och lattforstaelig med specifika réd till foretagen. Négra foretag uppgav dock att
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vissa atgarder hade for 1ang aterbetalningstid och att vissa rad var for generella. Det framkom
ocksa att manga av atgarderna inte skulle ha genomfdrts om inte energirddet hade gjorts.
Energiradet har alltsa fungerat som en katalysator och drivit pa effektiviseringsarbetet pa
foretagen. Andra positiva aspekter med energiradet var att det sparade tid och underl&ttade for
energiansvarig personal att faigenom atgarder eftersom det starkte deras argument da de hade
nagot att ta stod ifran. For att &tgarderna ska genomforas ar det alltsa viktigt med
foretagsspecifika rad och att de i storsta majlig man ar kvantifierade. For foretag som arbetat
med miljéledningssystem gav energiradet manga konkreta miljomal som de kunde fortsétta att
arbeta med.

| det uppfoljningsarbete som gjorts verkar det som kontakten med radgivaren & mycket
viktig. Kontakten med energirddgivaren har pa de intervjuade foretagen upplevts positiv da
denne varit kunnig. Det har dessutom varit positivt att ndgon utomstaende har tittat pa
verksamheten eftersom det &r I&tt att bli ” hemmablind”.

Forbattringar av energiradet
Forfattarnatill uppfoljningen foreslar négra forbattringar av energiradet och detta &r att:

Kvantifiera fler tgérder, eller ge mojlighet att kdpa denna tjanst — kvantifierade réd
ger béttre underlag for foretagen och det blir l&ttare for dem att fatta beslut om
investering, vilket bidrar till fler genomforda dtgarder.

Radgivaren bor aktivt kontakta foretaget efter en tid — Foretagen har haft majlighet att
kontakta radgivarna, men detta har endast gjorts vid nagra tillfallen. Det & béttre att
radgivaren kontaktar i efterhand for reda ut eventuella oklarheter.

Andra studier av Hoglandspr ojektet

| ett annat arbete, som gjorts pa avdel ningen Energisystem vid Link&pings universitet, har
energianalysernas paverkan pa foretagen ytterligare studerats. K ortfattade slutsatser fran
hoglandsprojektet & (Thollander et al, 2007):

Inte bara energiintensiva foretag har fatt radgivning utan samtliga foretag i kommunerna. For
icke energiintensiv industri & energifragorna normalt sett inte sa viktiga, men genom att de
fick en analys gjord har &garder genomfdrts som annars inte skulle ha gjorts. En annan fordel
med hoglandsprojektet &r att det har legat brai tid nér det galler energifragor. Intresset for
energi- och klimatdebatten har tkat hela tiden under projektets gang. Att analyser dessutom
genomfordes i hela kommuner var positivt eftersom det drev pa foretagen och fler ville vara
med.
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4. Energirad Varnamo/Gislaved/Gnosj6

Energirdd Varnamo/Gid aved/Gnosj6 genomfdrdes mellan 2005 och 2006. Projektet
finansierades av kommunerna och EU. Detta projekt genomférdes pa liknande séitt som
Hoglandsprojektet, skillnad var att alla foretag inte kunde fa en analys genomford. Totalt
gjordes 20 analyser i de tre kommunerna.

Néagra generella erfarenheter fran Energrad V érnamo/Gislaved/Gnosjo &r att det var bra att
anvanda de lokala foretagsnétverken nér det galler att skapa kontakter, ddremot fanns inte den
forvantade spridningseffekten till grannféretagen som man hoppades pa. Erfarenheten &r
ocksa att for att naen reell forstaelse for energifrégorna krévs ett individuellt samtal och
troligen aven besok.

Fler erfarenheter fran Varnamo/Gislaved/Gnosj6-proj ektet
Bra att anvanda lokala nétverk
Viktigt med bestk pa foretagen
Energiradgivning till sméforetag ar knappast méjlig att genomféra som
telefonradgivning utan andra aktiviteter kravs som till exempel
o individuellarad i forsta hand vid bestk
seminarier for foretag pa en ort eller bransch

0 det bor utvecklas en modell lika PFE for stora foretag som skapar ytterligare
incitament for foretagen

o uthildning av ledning och driftspersonal, entreprendrer och konsulter
o ytterligare fakta information om energi for sméforetag och gérna branschvis
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5. ESME

| EU-projektet ESME (Jakobsson, 2007) har 34 energianalyser genomférts under 2006 och
2007. Analysernai detta projekt var inte kostnadsfria for foretagen som i Hoglandsstudien
och i Sparkraftsstudien. Foretagen fick viss rabatt men betalade anda en stor del éva
Studerade foretag kom fran olika branscher som mekaniska industrier, plastindustri,
plétindustri, elektroniktillverkning, gjuteri, bilbransch med mera.

| projektet anvandes en traditionell energianalysmodell pa 20 av studierna, vilket innebar att
foretagen besoktes, energiradgivaren arbetade fram en rapport med &tgardsforslag som
lamnades 6ver till foretaget och en genomgang av foredagna atgarder skedde méjligen via
telefon om foretaget 6nskade. Ytterligare 14 analyser gjordes med en annan modell som
innebar att foretagen fick delta mer aktivt i analysarbetet gélva, rapporten presenterades dven
pa plats pa foretaget infor ledning och berdrd driftspersona och modellen syftade ocksatill att
ge ett mer langsiktigt stod efter analysen.

Resultat fran studien

De studerade féretagen kan minska sin energianvandning med mellan 5 och 38 % och den
storsta potentialen var inom varme, kyla, ventilation och belysning. | den utvidgade modellen
fick ledning och personal utbildning vilket visade sig vara vikigt for att lyfta energifragorna.
For okad genomforandegrad pa dtgéarderna géller det aven att arbetet & forankrat hos
ledningen och personalen.

Resultatet av foretagens arbete har foljts upp efter analyserna och visar att flest &tgarder har
gjorts inom ventilation och tryckluft. Detta kan delvis forklaras med att ménga av dessa
atgarder ar relativt enkla och inte s investeringstunga, till skillnad mot att exempelvis
tillaggsisolera tak eller byta fonster.

| en utvardering géllande " drivkrafter till effektivisering” som gjorts pa de 34 foretagen (21
svarade) framgdr att energipriserna ar av mycket stor eller stor betydelse for foretagen. Nedan
listas de undersokta drivkrafterna i rangordning med den viktigaste Overst.

1. Energipriser

Klimatfragan
Miljocertifiering av foretag
Konkurrensskél
Energiansvarig Eldgal pa foretaget
Hjap frén Energikontor
Energikonsult; annan coach
Tips frén foretagarkollega

. Tips fran entreprencr

10. Goodwill for foretaget

11. Info fran energimyndighet etc
12. Annonser och info i tidningar

© N Ok OD

13



Nagra erfarenheter och slutsatser fran ESME
Energiarbetet maste férankras hos ledning och personal

St6ttning av foretagen av energikontor/energiradgivare ar viktigt. Halften av de
undersokta foretagen har ingen energiansvarig

Over 70 % av foretagen har fétt okat intresse for energi och effektivisering sedan
besoket av energiradgivaren.

Presentationen av resultatet fran analysen ute pa foretaget ar det allra viktigaste
besoket. Detta bestk bor alltid genomfoéras for bade foretagsiedning och personal.

Den utvidgade analysmodellen &r nagot dyr. En energianalys bor inte kosta for mycket
darisken &r att ingen analys blir gjord 6ver huvud taget.
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Erfarenheter fran andra effektiviseringsprojekt och studier

Energieffektivt foretagande i Norrbotten

Projektet " Energieffektivt foretagande i Norrbotten” genomférdes mellan 2005 till 2007 och
mdlet var att utveckla en marknad for energieffektivt foretagande bland sma och medelstora
foretag i Norrbotten. Under projektets gang genomfordes seminarier, upptaktstréffar och
energianalyser. Totalt analyserades 18 olika foretag.

Nagra erfarenheter och slutsatser fran prol jektet:

Det behovs en 6kad satsning pa informationsspridning om energieffektivt foretagande,
och den ska vara sa lokalt och regionalt anpassad som mgjligt.

De sma och medel stora foretagen saknar ofta tid och kompetens for att pa egen hand
arbeta med energieffektivt foretagande.

viktigt med uppfdljning av foretag som genomgatt energikartlaggning eftersom
kartlaggningsrapporterna annars riskerar att hamnai hogen bland "¢ akuta drenden”,
och sedan bli kvar déar.

Foretagen géalva efterlyser uppsokande verksamhet av expertis inom energieffektivt
foretagande, samt externt stéd och nya verktyg i effektiviseringsarbetet. De vill &ven
ha fler positiva exempel pa lokala foretag som satsat pa energieffektivisering.
Energikartlaggningar av foretag maste vara kostnadseffektiva ur foretagets synpunkt,
specidllt vid forsta kartlaggningen. Aterbetal ningstiderna pé eventuella investeringar
bor, vid forsta kartlaggningen, helst vara kortare an tre &r.

De rapporter som 6verldmnas till foretagen efter utford energikartlaggning bor
innehdlla tydliga fordag pa atgarder samt vara enkelt och informativt skrivna, sa att
VD snabbt kan faklart for sig de energiméssiga, ekonomiska och miljomassiga
fordelarna med energieffektivisering.

Det &r viktigt att inte gldmma bort stédprocesserna (belysning, ventilation,
uppvarmning med mera) vid energikartlaggning av foretag. Stodprocesserna star ofta
for en betydande energianvandning, trots att de inte direkt har med foretagens
produktion av varor och tjanster att géra.

Det &r viktigt att olika energikompetenser samlasi arbetet med att erbjuda sméa och
medelstora foretag hjalp i energieffektiviseringsarbetet. En vag att astadkomma detta
ar att bilda kompetenskluster.

Battre energirad till industrin (BETTI)

Projektet " Béttre energirad till industrin” drevs av Energikontoret i Orebro Lan under 2005
och 2006. Projektet syftade till att 6ka intresset for energieffektivisering inom industrin samt
utbilda energiradgivare och nyckelpersoner i foretag om metoder for energianalyser och olika
mdojligheter till energieffektivisering. Totalt deltog 22 foretag i Orebro och Ostergitiands 1an.
Kostnaden for foretagen att deltai projektet var mellan 4000 och 8000 kr.

Ett foretag per kommun deltog och for att fa vara med sa stélldes krav pa foretagen for att 6ka
genomférandegraden av dtgéarderna. Kraven var: medverkan forankrad i ledningen, ska eller
planerar inféra milj6- eller energiledningssystem, finns en av ledningen utsedd energiansvarig
person.
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En uppfdljning gjordes senast i november 2007 pa foretagen och den visar att 37 % av de
foresagna atgarderna & genomforda, 15 % finns planer pa att genomforas medan resten inte
ar aktuellt i dagdaget. De atgarder som foretagen arbetat mest med & konvertering till andra
energislag, atgarder inom ventilation, atgarder for portar, byte av belysningsarmaturer,
minskning av tomgangsdrifter samt tatning av tryckluftssystemen. Utvarderingen visar ocksa
att besparingarna for genomforda atgarder har varit svara att kvantifiera for foretagen och kan
darfor inte redovisas (Ahlgren, 2007).

Nagra erfarenheter fran projektet:
Det var svart att fatag i foretag som hade tid att vara med

Under projektet holls frukostmoten pa deltagande foretag dar resultatet fran
energianalysen presenterades. Aven andra foretag var inbjudna till dessa for att oka
informationsspridningen. Intresset for traffarna 6kade under projektets tid. Krav
stélldes att ledningens skulle narvara vid presentationen vilket var mycket viktigt.

Foretagen vill garna ha fortsatt stéd i Sitt effektiviseringsarbete

Rapport - Naringslivets drivkrafter for att minska
energianvandningen

Lennart Frisch gjorde pa uppdrag av Naturvardsverket en undersskning i slutet pa 2005
géllande néringdlivetes drivkrafter for att minska energianvandningen. Undersokningen visar
att det finns betydande besparingspotentialer inom industrin och belyser olika drivkrafter samt
forutsdttningar for naringdlivet att arbeta med energieffektivisering.

| rapporten patalas dven att for att energieffektiviseringsarbete ska kommartill stand kravs att
beslut om atgarder baseras paverkliga fakta. Det &r alltsd mycket viktigt med kunskaper om
energianvandningen och energibesparingspotentialerna samt att det finns tillgang till
kompetens och resurser. | rapporten framgar ocksa att det idag finns alldeles for fa goda
exempel vilket & viktigt for att inspireratill effektivisering (Naturvardverket, 2006).

| rapporten belyses de viktigaste forutsdttningarna for effektiviserig, vilka &r:
Kunskap om hur erergianvandningen fordelas inom verksamheten
Kunskap om mojliga tgérder for energibesparing
En eller fleradrivande eldgalar

Rapport fran gjuteriféreningen

Né&gra erfarenheter fran en annan studie som gjorts inom Gjuteribranschen visar att vikten av
val utforda energianalyser som en katalysator for ett framgangsrikt arbete med energifragan
inte nog kan understrykas. De flesta av foretagen i som lyckats minska sin energianvandning
betydligt hade genomfért en energianalys. Analysen hade antingen gjorts internt eller externt
med hjap av en konsult. | rapporten betonas &ven vikten av detaljerad och kontinuerlig
métning av de olika delarna av processen samt information till och utbildning av personal.
Gors inte kontinuerliga métningar, nagon form av visualisering eller uppfoljning av
energiflodena finns risk att de genomforda &tgarderna " forsvinner” i energikostnadsposten.
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Detta innebdr att en stor drivkraft, det vill sdga att energianvandningen blir kdnnbar och synlig
for persona och avdelningar, forsvinner. Studien har dessutom visat att hela personal styrkan
om majligt bor varainvolverad i energiarbetet om det ska bli framgangsrikt (Rhodin et al,
2006).

Aven denna studie frén gjuteribranschen belyser vikten av att en energianalys genomfors da
det &r en stark drivkraft for energieffektivisering. Det finns &ven ett behov av métning av
energianvandningen och utbildning av personal for att ytterligare driva pa arbetet. Detta &
nagon som aven framkommit i tidigare resonemang frén andra studier.
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Slutsatser

Energikontor Sydost var tidiga med att arbete med energieffektivisering inom industrin och
det har gjorts ett flertal analysprojekt sedan kontorets start 1999. Sedan dess har aven intresset
for energieffektivisering och klimatfragan 6kat markant pa manga hall och det finns idag ett
dvergripande samhallsintresse att minska energianvandningen och likasa anvandningen av
fossila brénslen.

Vid genomgang av utvarderingar fran de projekt som har drivits under de senaste 8-9 aren &r
det vissa saker som har fungerat bra och annat som har fungerat mindre bra, men generellt kan
anda sigas att det aktiva arbetet med att bearbeta industrin har varit viktigt och vardefullt bade
for energikontoret, men inte minst for de industrier och foretag som har deltagit i studierra.

Det &r pa sitt och vis svart att jamfora resultat av de olika studierna eftersom de tidiga
studierna sdsom Oskarshamnsstudien och Sparkraftsstudien gjordes fore de riktigt stora
diskussionerna om klimatet. Energikontoret var ute tidigt i denna fréga och de forsta
analyserna fungerade mer som tankevéckare och var pa dennatid viktiga for att 6ka
medvetenheten och belysa mdjligheterna. Grovt kan sdgas att ju senare analyserna har gjorts
desto fler dtgarder genomfors vilket & en naturlig utveckling da klimatfragan & mycket
patalad samtidigt som energipriserna och den internationella konkurrensen har okat. Men till
grund for detta ligger ocksa det tidiga arbetet med att belysa majligheterna och sprida goda
exempe.

Det som framkommer vid genomgang av utvérderingarna av projekt som Energikontor Sydost
har drivit eller varit delaktigai &r flera saker som & varda att hamed sig i ett fortsatt arbete
gentemot industrin.

Erfarenheter att ta med sig i framtida studier och arbete med energieffektivisering inom
foretag:

Att det genomforts en analys 6verhuvud taget & i manga fall en mycket stark
drivkraft. Detta framgar mer eller mindre i samtliga studier.

Storst besparingspotential pa foretagen finns inom stodprocesserna (belysning,
ventilation, tryckluft mm)

Att anvanda olika féretagsnéatverk har fungerat mycket bra vid uppstartsméten och vid
informationsspridning. | bade Hoglandsstudien och studien som gjordesi
Varnamo/Gislaved/Gnosj 6 sa anvandes foretagsnatverken for att initiera projekt och
sprida information till foretagen, vilket fungerade mycket bra.

En god samverkan med kommunala energirédgivare och naringslivskontor &r ocksa av
betydelse. Exempel pa detta & Hoglandsprojektet och ESME-projektet dar detta var
en framgangsfaktor i arbetet att na foretagen.

N&r manga analyser gors samtidigt ger det stort fokus pa energi vilket okar intresset. |
exempelvis hoglandsstudien gjordes analyser pa ala foretag som villei hela
kommuner, vilket i sig var en drivkraft da energiintresset " smittar” av sig pa
grannforetagen.
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Analyser gjordai "rétt tid”, det vill séga nér det finns ett intresse och god [6nsamhet |
atgarderna, vilket innebér att foretagen léttare kan végledas. Exempelvis har manga
foretag konverterat sin uppvarmning och bioenergianvandningen & mycket hog i
Kamar och Kronobergs lan, déar en anledning till detta & olika effektiviserings-
/konverteringsprojekt som drivitsi regionen i kombination med 6kande energipriser.

Viktigt med enkel rapport med konkreta och kvantifierade tgarder. |
Hoglandsprojektet och de studier som gjordes efter denna var rapporten enklare an
rapporternai exempelvis Sparkraft och framforallt Oskarshamnsstudien som var mer
omfattande. Detta & viktigt ur genomforandesynpunkt, da foretagen har lattare att ta
till sig en mer kortfattad och konkret rapport. Detta géller framforallt foretag dar
energifragan inte ar lika prioriterad.

Samspelet mellan radgivare och foretag maste fungera bra da fortroendet dem emellan
spelar roll for om dtgarderna kommer att genomforas eller inte. | Exempelvis
Hoglandsprojektet angavs radgivarna varit kunniga vilket har varit mycket uppskattat
av foretagen.

Forankring av arbetet i ledningen. Utan ledningens stod gors inga atgérder.

| ESME-projketet lades en del energi ned pa att uthilda personalen pa foretagen. Detta
var positivt da det héjde den allmanna kunskapen och Okade forstael sen for
energieffektivisering pa foretagen bland personalen. Detta leder i sin tur
forhoppningsvis till fler genomforda atgarder.

Generellt kan sigas att det kravs besok pa foretagen och individuella réd for att
foretagen ska genomfora atgarder. | ESME-projektet framkommer ocksa att det
viktigaste bestket pa foretaget & nar rapporten presenteras. Vid dettatillfalle skall da
foretagsedningen och géarna annan berdrd personal narvara. En uppfdljning gentemot
foretagen efter en levererad rapport & alltsa mycket viktig for att 6ka
genomforandegraden pa de foreslagna tgéarderna.

Aven om foretag redan har ett miljoledningssystem kan en energianalys frén
utomstéende rédgivare tillféra bra information och nya infallsvinklar vad gdller till
exempel konkreta miljomal.

En analys bor inte vara for dyr darisken &r att den inte genomfors alls. | flera
uppfoljningar belyses vikten av att en analys genomfors 6ver huvud taget da det & en
stark drivkraft for energieffektivisering.

Gar det géra matningar av enskilda maskiner eller processer &r detta en viktig faktor
for att verifiera besparingspotentialer, hitta tomgangslaster eller dylikt.

Det finns &ven faktorer som foretagen kan forbéttra internt som ocksa kan uppmuntras av de
som ger foretagen rad. Detta kan exempelvis vara att foretagen bor félja upp genomforda
atgarder i storre omfattning och méta den verkliga besparingen. Detta eftersom bekraftelse pa
att energianvandningen har minskat i sig ar en drivkraft att fortsétta arbeta med ytterligare
besparingar. Generellt & det &ven viktigt for foretagen att hja personalens kunskaper inom
energiomradet eftersom det bidrar till att fler atgarder genomfors, men enkla
beteendeforandringar & ocksa viktiga.
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Detta & de giktigaste erfarenheter fran studierna som gjort i Energikontor Sydosts regi. Nagra
andra studier som ocksa har studerats & " Béttre energirad till industrin” som drevs av
Energikontoret i Orebro, ” Energieffektivt foretagande i Norrbotten”, en rapport frén
Naturvardsverket om drivkrafter for att minska energianvandningen samt en rapport om
energieffektivisering i gjuteribranschen.

Dessa utvéarderingar bekraftar det som redan har framkommit i de tidigare utvarderingarna.
Tillaggas kan det som tas upp i utvarderingen fran studien i Norrbotten, rérande foretagens tid
och kompetens att arbeta med energifragor. Sma och medel stora foretag har idag varken tid
eller kunskap att arbeta med energifragorna och behover ett aktivare stod for att lyckas med
att minska energianvandningen i den takt som kravs for att vi ska fa ner utséppen av
vaxthusgaser. Detta & en utmaning for energikontor, energiradgivare, energikonsulter,
energimyndigheten och andra aktérer som arbetar aktivt med energieffektivisering mot
industrin.
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