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Drivkrafter for energieffektivisering i sma och medelstora foretag

1 Inledning

Svensk industris arliga energianvandning &r cirka 157 TWh varav néra 75 procent anvands
inom den energiintensiva industrin. De resterande 25 procenten anvands inom den
tillverkande, icke energiintensiva industrin, déar verkstadsindustrin utgdr cirka gu procent
(STEM, 2007).

Styrmedel som infors pa olika nivaer i samhéllet, som exempelvis handel med utsl dppsratter
tillsammans med en avreglering av den europeiska elmarknaden och stigande branslepriser
kommer sannolikt att medfora hojda energipriser. Hojda el- och brénslepriser innebar en risk
att svenska foretag drabbas av konkurrensnackdelar i jamférelse med utléndska konkurrenter.
For att reducera hotet om stigande energipriser har foretagen i princip tva majligheter. Den
ena mdjligheten & att forsoka forhandla fram ett sa lagt pris som majligt med el- och
brandeleverantrer och det andra & att arbeta internt pa foretaget med att
energieffektivisering (CADDET, 1995). Arbetet med att energieffektivisera a komplext och
inrymmer en rad hinder sdval som drivkrafter. Resultat fran forskning kring hinder till och
drivkrafter for energieffektivisering och vilka atgéarder som réknas som effektiva har visat sig
variera kraftigt mellan olika foretag och branscher (Sorrell et al., 2000). For att underlétta och
stodja energieffektiviseringar i den svenska industrin &r det sledes av storsta vikt att erhdlla
en hild av vilka faktorer som forhindrar och driver fram implementering av energieffektiv
teknik. Denna studie & ett led i detta arbete.

1.1 Syfte

Det Gvergripande syftet med studien har varit att undersoka vilka drivkrafter som paverkar
svenska industriers mojligheter att investera i energieffektiv teknik.

1.2 Metod

Metoden som anvants for att uppfylla syftet har i en dvergripande mening utgjorts av en
fallstudie. For en mer utforlig metodbeskriving hénvisas till Thollander (2008) och Thollander
och Ottosson (2008). Enkéten skickades ut till 156 industrier i Smaland under hosten 2007. |
e-posten uppmanades den energiansvarige att fyllai enkadten. Svarsfrekvensen blev 22 % eller
35 besvarade enkéter. Med denna |&ga svarsfrekvens s & det viktigt att notera att resultaten
pa intet st kan ses som generella utan snarare ge en indikation pa vad foretagen anser vara
viktiga drivkrafter fOr energieffektivisering. Forskningen betraffande drivkrafter till
energieffektivisering & forhdlandevis ny, &minstone vad géller forskning som med en mer
Overgripande karaktér, dvs. inte bara studerar en typ av drivkraft. Ett undantag & Thollander
och Ottosson (2008). Det bor aven noteras att det vid analysen av enkdtsvaren gors
forenklingar, dvs. de rankade drivkrafterna innehdller fler perspektiv an bara en kvantifierad
sffra
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2 Resultat fran enkaten

Ett framgangsrikt energieffektiviseringsarbete omfattas av flera faktorer bade externt som
internt pa foretaget. Tillfragade foretag har varderat ett antal faktorers inverkan pa
implementeringen av kostnadseffektiva energieffektiviserande atgarder.

Drivkrafterna har varderats enligt: Alltid viktigt = 4; Ofta viktigt = 3; Ibland viktigt = 2;
Sdllan/aldrig viktigt = 1. Seresultat i figur 1.

Minskade kostnader

Eldsjal/eldsjalar pa foretaget

Hot om stigande energipriser

Erbjuda stod (frdn energiexpert) i detaljspecifika fragor vid inférandet av energieffektiv

teknik 4

Langsiktig energistrategi

Forbéttrad arbetsmiljo

Krav frén agare

Investeringsstod for energieffektiv teknik

Internationell konkurrens

Miljé/-energiledningssystem

Krav och frgor fran kunder

Miljdprofilering av foretaget/koncernen

Statligt finansierad energianalys utford av konsult?

Statligt finansierad energianalys utférd av branschorganisation?

1
[
|
[
|
[
|
|
|
|
|
|
|
|
. . [
Nétverk inom branschen
Krav pa effektivisering enligt miljobalken (av Lansstyrelsen eller kommunens ] [
|
[
|
[
|
[
|
|
|
|
|
|
|
I
T

miljoskyddsenhet) i
Kommunal energiradgivning

Formanliga 1an vid investering i energieffektiv teknik

Information och stdd via branschorganisation

Nétverk inom foretaget/koncernen

Att foretaget ingdr i ett regionalt eller lokalt energiprogram

Frivilliga avtal med skatteavdrag som morot (PFE)

Allmanna energirad via tidskrift/folder/seminarium

Omvarldstryck fran olika typer av miligorganisationer (NGOs)

Energitjanstforetag som skoter drift- och underhall av foretagets fastigheter

Incitamentsavtal/tredjepartsfinansiering

Handel med utslappsratter

Elcertifikat
Arlig miljredovisning till Iansstyrelsen eller kommunens miljé- skyddsenhet med
energiplan och forslag pa effektiviseringsatgarder

0 05 1 15 2 25
Figur 1. Poangsatt viktad sammanstallning av drivkrafter for energieffektivisering.
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For att se hur foretagens majligheter till effektivisering ser ut har de dven svarat pa fragor som
ror prioritering av energifragan, mojligheter till effektivisering pa sitt foretag, om foretaget
har en energistrategi samt hur energikostnadsfordelningen ser ut. Se resultat i figur 2, 3 och 4.

Prioritering av energifrdgan
3) dkad prioritet; 2) oférandrat prioritet; 1) minskad prioritet

<1996 1996-2000 2001-2004 2005-2007

Figur 2. Foretagens prioritering av energifragan i relation till tidigare tidsperioder.
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Figur 3. Energikostnadsfordelningen pa de foretag somingatt i studien.
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Forekomst av energistrategi
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Figur 4. Forekomsten av en energistrategi pa de studerade foretagen och hur langt den
stracker sig

Om é&tgarder genomfors eller inte beror ocksa pa vilka informationskélor foretaget anvander.
For att fa veta vilka informationskélor foretagen anser vara bra nér det géller méjligheter till
att energieffektivisera har de fétt vardera ett antal kallor och dess anvandbarhet. Svaren har
viktats enligt: Utmérkt = 4; Bra= 3; Medel = 2; Mindre bra=1; Anvander g = 0.
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Figur 5: Poangsatt viktad sammanstallning 6ver fortroende for olika informationskallor.
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3 Sammanstallning

Resultatet av enkéten visar att de tva storsta drivkrafterna till att investera i energieffektiv
teknik & (1) minskade kostnader och (2) forekomsten av en eldsial pa foretagen. Darefter
visade sig (3) hot om stigande energipriser vara en stark drivkraft. Ekonomiska faktorer &r
starka drivkrafter, vilket enkétstudien ocksa visar. Det kommer det altid att vara da det &r en
nodvandighet for foretagens 6verlevnad.

Det stod som foretagen Onskade sig mest av alt var att erhalla stod fran energiexpert i
detaljspecifika fragor. | Figur 5 gér det att se vilka aktorer som foretagen har stérst fortroende
for, vilken visar att konsulter och energikontor rankas som bra informationskallor néar det
gdler mojligheter till effektivisering. En slutsats av detta & att erbjudandet av stéd med
framgang skulle kunna utforas av en konsult eller anstélld vid ett energikontor. Stod fran
exempelvis branschorganisation, lansstyrelsen och kommuner & enligt denna undersokning
lagre rankade. Det bor dock namnas att de flesta av de tillfragade foretagen har haft kontakt
med Energikontor Sydost och ofta i samband med en energianalys, vilket inte géller generellt
for ala foretag i regionen. Detta skulle kunna ha gynnat bedémningen av energikontoret.
Resultatet kan ocksa tolkas som att de som haft kontakt eller samarbetat med energikontoret
har ett bra fortroende for det.

Langsiktig energistrategi, forbattrad arbetsmiljo samt krav fran &gare visade sig ocksa vara
hogt rankade drivkrafter. Intressant att notera & att foretagen rankar forekomsten av en
langsiktig energistrategi som den femte storsta drivkraften men bara halften av foretagen har
en sddan pa sitt foretag idag.

3.1 Diskussion

Det langsiktiga syftet med undersokningen har varit att undersoka hur féretagen kan paverkas
till att effektivisera mer. Ekonomi och energipriser ar viktiga drivkrafter, men svéra att
paverka. Fragan & d, vad kan goras for att hjélpa foretagen att minska energianvandningen
och likasa kostnaderna?

FOr att utrona detta & det intressant att titta pa dvriga drivkrafter, dar den andra viktigaste
drivkraften &r att det finns en eldgal pa foretaget, detta & dock svart att paverka utifran. Finns
det en eldgal pa foretaget sa finns det, vilket &r jattebrai sa fall. Saknar foretagen en eldgal
inom energiomradet maste energifragan drivas pa ett annat sétt och en del i detta kan vara
genom att upprétta en energistrategi for att tydligt visa foretagets ambitioner. Genom att
formulera och driva igenom en energistrategi hamnar fragan pa ledningens bord vilket & av
stor vikt for att &garder dverhuvudtaget skall genomforas. Liknande resultat har erhdlits vid
en tidigare studie (Rohdin och Thollander, 2006). Det finns altsd anledning att tro att
foretagen behover stottning/patryckning nér det géller att ta fram en energistrategi.

Manga foretag genomfor heller inte atgarder da man exempelvis & oséker pa besparingen av
en tankt atgard och det finns hér ett behov av att enkelt kunna fa kontakt med kompetent
personal (stod i detaljspecifika frégor) inom energiomradet. Att upprétta ndgon form av
kompetensbank eller informationscentra som kan upplysa féretag om bra tekniker eller vart
expertkompetens kan hittas kan vara ett sétt att ytterligare hja pa foretagen.

| figur 2 ses att intresset for energifragan har okat under arens lopp, vilket forhoppningsvis
kan bidratill att fler dtgarder genomfors framéver. Det finns dessutom atgérder att genomfora
pa alla foretag i storre eller mindre omfattning vilket dven bekréftas av foretagens svar pa
pastdendet " Det finns energieffektiviserande dtgarder som kan genomforas pa vart foretag
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som & lénsamma enligt vara aterbetalningskriterier”, dar 85 % av de tillfragade foretagen
instdmde helt eller delvis.

Det yttre stod som, enligt denna studie, skulle vara av intresse for foretagen att erhdlla &r att:
- Fastod att upprétta en energistrategi
- Erbjudas stod frén energiexperter och likasa fick stod fran konsulter eller energikontor
I stérre omfattning
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